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CONSEIL MUNICIPAL 
- 

COMPTE RENDU DE LA REUNION DU 31 MARS 2015 
 
 
Le Conseil Municipal s’est réuni le trente-et-un mars deux mille quinze à dix-huit 
heures trente minutes, à la suite de la convocation faite par M. Olivier FABRE, 
Maire. 
 
Etaient présents :  
Olivier FABRE, Janine BARENS, Michel MARTIN, Marie GUIRAUD, Michel ILHE, 
Françoise ROUQUETTE, Cathy ROQUES, Serge GORIN, Wilfried PÉNÉLA, 
Laurent MONNIER, Pascale BORIES, Séverine ARMERO, Christophe ASSEMAT, 
Agnès MAUREL, Eric RAGAZ, Corine ALBERT, Evelyne MARTY-MARINONE, 
Emmanuel CHAUBARD, Bruce WATSON, Stéphanie ETIENNE, Anne-Marie 
PRADES,  Dolorès ISSA, Philippe BANCAL, Christine FOURIER, Elizabeth 
ORIVES, Renaud ROUANET, Luc PICARD, Gisèle PAULIN, Stéphane GALLOIS. 
 
Etaient représentés : 
André AMALRIC par Michel MARTIN 
Chantal CASTAGNÉ par Agnès MAUREL 
Thierry ROUSSEL par Laurent MONNIER 
Karine LOUP par Marie GUIRAUD 
 
 
 

* * 

* 
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Monsieur le Maire : 
 

« Avant d’ouvrir la séance, je souhaiterais avec l’équipe municipale rendre 
hommage à Jean ALAUX. Il est décédé le 23 janvier dernier, il a été un élu fidèle 
et engagé de la ville de Mazamet puisqu’il a été élu pendant 24 ans entre 1977 et 
2001. Il a été Adjoint au Maire et cela a été une grande figure très connue et très 
appréciée à Mazamet et je souhaiterais qu’on lui rende hommage. 

 

Je souhaiterais aussi qu’on puisse associer à cette minute de silence les 
victimes des attentats de début janvier à Paris – puisqu’on ne s’était pas revu 
depuis – c’était les 7, 8 et 9 janvier et je voudrais aussi que l’on ait une pensée lors 
de cette minute de silence, pour les victimes de l’attentat du musée du Bardo à 
Tunis, il y a quelques jours, où on sait que malheureusement deux personnes 
d’Aussillon ont trouvé la mort. 

 

Je vous demande donc de bien vouloir vous lever et d’observer une minute 
de silence. » 

 
 

L’Assemblée se lève et observe une minute de silence. 
 
 

Monsieur le Maire : 
 

« Je vous remercie. 
 

Après les événements pénibles et malheureux, il y a aussi des 
événements heureux et je voudrais féliciter Cathy Roques qui est une nouvelle fois 
grand-mère suite à la naissance de sa petite-fille Zéli. Félicitations ! 

 

J’en profite aussi pour souhaiter un bon anniversaire à David Veaute, 
puisque c’est ce soir ! Je ne vous dis pas quel âge ! 

 

Il faut aussi qu’il y ait des événements heureux quand même ! » 
 
 

Rires et applaudissements. 
 

M. Bruce WATSON est désigné à l’unanimité pour assurer les fonctions de 
secrétaire de séance. 

 

Il procède à l’appel nominal des membres du Conseil Municipal et constate 
que 29 conseillers municipaux sont présents. 

 

Le quorum étant atteint, Monsieur le Maire déclare la séance ouverte et 
propose d’adopter le compte-rendu de la séance du Conseil Municipal du 
18 Décembre 2014. 

 

 
Une modification du compte-rendu est sollicitée par M. Stéphane 

GALLOIS : 
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Stéphane GALLOIS :  
 
Inaudible. 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Il faut vérifier ce que dit le règlement, s’il s’agit d’une présence durant 

toute la séance du conseil ou juste au début. Ecoutez, on pourra toujours le 
préciser si vous le souhaitez, en précisant que vous avez quitté la séance juste 
après l’appel. » 

 
 

Le compte-rendu et l’ordre du jour sont ensuite adoptés à l’unanimité. 
 
 

I) AFFAIRES FINANCIERES  
 
 

COMPTES DE GESTION ET COMPTES ADMINISTRATIFS 2014 BUDGET 

COMMUNAL 
(Rapporteur Michel MARTIN) 
 
 
L’Assemblée procède à la désignation d’un Président de séance pour le 

vote des Comptes Administratifs et désigne à l’unanimité Mme Janine BARENS. 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« Le compte administratif retrace le cycle annuel budgétaire.  
 
Dans les communes de plus de 3 500 habitants le compte administratif doit 

être accompagné d’une note explicative de synthèse permettant à tous les 
membres de l’assemblée de disposer d’éléments d’informations suffisants pour 
pouvoir se prononcer sur le compte administratif. 

 
A cet effet, il est joint au compte administratif 2014 la présente note 

détaillant les développements et explications nécessaires pour éclairer le Conseil 
Municipal, sur les dépenses et recettes de l'exercice écoulé. 

 
De la comptabilité communale découle l’intervention de deux instances : le 

Maire et le Trésorier. Chacun retrace les exécutions budgétaires de l’année dans 
sa propre comptabilité, en fin d’exercice le Maire établit le Compte Administratif et 
le Trésorier établit le Compte de Gestion, les présentations diffèrent mais les 
résultats doivent être rigoureusement identiques. 

 
Les résultats des Comptes de Gestion transmis courant février par 

Madame la Trésorière sont en parfaite concordance avec nos Comptes 
Administratifs,  
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Le Conseil Municipal peut donc valablement délibérer sur le Compte 
Administratif du budget principal et des budgets annexes. 

 
 
La présentation du Compte Administratif doit principalement permettre : 
- de rapprocher les prévisions des réalisations. 
- d’analyser les principales masses budgétaires des deux sections. 
 
A Mazamet, depuis 2004 la présentation du compte administratif constitue 

la 1ère étape du Débat d’Orientation Budgétaire. 
 
 
L’exécution du BUDGET 
 
 
Le compte administratif intègre tous les mandats (5 458) et les titres 

(1 302) émis pendant l’année civile 2014 et la journée complémentaire (janvier 
2015). Ces résultats prennent en compte les restes à réaliser en dépenses et en 
recettes d’investissement et le rattachement à l’exercice des charges de 
fonctionnement. 

 
 

INVESTISSEMENT Résultat 2013 Réalisés 2014 Reports 
Besoin de 

Financement 2014 

Recettes      5 448 749,11 €     150 000,00 € 
 

Dépenses       541 807,18 €     4 225 886,07 €  1 961 000,00 € 
 

SOLDE 
D’EXECUTION 

-     541 807,18 €     1 222 863,04 €  -  1 811 000,00 € -       1 129 944,14 € 

     
FONCTIONNEMENT  Résultat 2013   Réalisés 2014  

 
Résultat 2014 

Recettes    2 066 953,85 €   11 453 199,85 €  
  

Dépenses    10 304 096,64 €  
  

SOLDE 
D’EXECUTION 

   2 066 953,85 €     1 149 103,21 €  
 

3 216 057,06 € 

     

EXCEDENT GLOBAL CUMULE 2014 2 086 112,92 € 

 
 
Après affectation du besoin de financement : 
 
 Excédent cumulé au 31 décembre 2010 =   2 944 830,93 € 
 Excédent cumulé au 31 décembre 2011 =   2 840 226,96 € 
 Excédent cumulé au 31 décembre 2012 =   2 330 914,48 € 
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 Excédent cumulé au 31 décembre 2013 =   2 066 953,85 € 
 Excédent cumulé au 31 décembre 2014 =   2 086 112,92 € 
 
 Soit une différence entre 2014 et 2013 de =   + 19 159,07 € 
 
Afin d’alléger la lecture du compte administratif, tous les chiffres sont 

arrondis à l’euro. 
 
 
LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 
 
 

LES CHARGES 2013 2014 
Evolution 
2014/2013 

     
Charges à caractère général 

Chapitre 
011 

2 492 072 € 2 541 414 € 49 341 € 

Charges de personnel 
Chapitre 
012 

6 069 289 € 6 121 940 € 52 650 € 

Atténuations de produits 
Chapitre 
014 

0 € 3 955 € 3 955 € 

Charges de gestion courante 
Chapitre 
65 

1 036 491 € 1 126 002 € 89 512 € 

DEPENSES DE GESTION DES 
SERVICES 

  9 597 852 € 9 793 311 € 195 459 € 

Charges financières 
Chapitre 
66 

137 070 € 145 768 € 8 699 € 

Charges exceptionnelles 
Chapitre 
67 

    1 131 €     2 374 € 1 243 € 

TOTAL DES DEPENSES 
REELLES 

  9 736 053 € 9 941 453 € 205 401 € 

Opérations d'ordre entre sections 
Chapitre 
042 

   506 260 €    362 643 € -143 617 € 

 

TOTAL  10 242 313 € 10 304 097 € 61 784 € 

 
 
Le total des dépenses de gestion des services s’élève à 9 793 311 €, ce 

total tient compte des opérations de rattachement à l’exercice (dépenses 
engagées dont le service est fait et non encore payées à la clôture de l’exercice) 
pour un montant de 26 073€. 

 
 
L’augmentation des charges à caractère général (chapitre 011) est 

principalement due à : 
 
- l’indexation des contrats de maintenance. 
- la prise en gestion directe au 1er janvier 2014 de la Halte-Garderie de la 

Lauze (+ 13 000€). 
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- la montée en charge des frais de fonctionnement sur une année complète 
de la Maison des Associations (+ 30 000€). 

- la hausse des taxes foncières (+ 26 000€ achat des bâtiments industriels 
rue de la Resse) 

- solde de la participation de la Ville aux frais d’organisation de spectacles 
au palais des congrès (14 710€ payés en 2014). 

- la surveillance de la qualité de l'air intérieur dans les établissements 
scolaires, la crèche et la halte-garderie pour 16 694€. 

Toutefois certaines charges liées à la consommation de produits pétroliers 
tel que le gaz, le fioul ou les carburants ont globalement diminués d’environ 
50 000€ sur l’exercice 2014.  

 

Les charges de personnel (chapitre 012) sont en augmentation de 
56 650€ (+109 515€ en 2013). Ce chiffre tient compte : 

 

- de 6 départs en retraite étalés du 1er janvier au 1er octobre 2014 
- de la demande de 19 agents d’exercer leur activité à temps partiel 
- du retour à temps complet de 4 agents 
- de 2 recrutements et 1 remplacement 
- d’agents occasionnels (jeunes été et agents recenseurs) 
- des indemnités pour élection (3 tours en 2014) 
- d’une nouvelle augmentation des contributions retraites de la CNRACL 

de + 5.35% soit environ + 41 000€. 
- du glissement vieillesse et technicité (GVT) pour 40 000€ 
- de la 1ère étape concernant la revalorisation des agents de la catégorie C 

avec effet rétroactif au 1er février 2014 (revalorisation des bas salaires) + 45 000€  
- de la suppression du jour de carence. 
 

2012 2013 2014

Charges de personnel (012) 5 959 774 € 6 069 289 €   6 121 940 €     

Atténuations de charges (013) 183 226 € 228 310 €      248 116 €        

Total 012 -013 5 776 548 € 5 840 979 € 5 873 824 €

32 836 € 64 431 € 32 844 €

Charges nettes de personnel

Evolution
 

 

Les charges nettes de personnel (chapitre 012 diminué du chapitre 013 
« atténuations de charges ») s’élèvent à 5 873 824 € et augmentent de 32 844€ 
par rapport à 2013.  

 

Ces charges nettes de personnel représentent une dépense de 
556 € / Habitant, soit 76 € de moins que la moyenne constatée dans les 
communes de la même strate en 2013 (636 €/Habitant). 

 

Le chapitre 014 « Atténuation de produits » pour un montant de 3 955€, 
correspond au reversement de la part de la Taxe séjour additionnelle collectée 
pour le compte du Conseil Général. La Taxe Départementale additionnelle à la 
taxe de séjour (10%) a été mise en place en décembre 2010, les sommes perçues 



COMMUNE DE MAZAMET – Séance du Conseil Municipal du 31 Mars 2015 page 7 / 74 

n’avaient jamais été reversées au Conseil Général. Il s’agit d’une régularisation 
pour la période du 1er janvier 2011 au 30 septembre 2014.  

 

Le chapitre 65 « Autres Charges de Gestion Courante » se décompose de 
la façon suivante : 

 
- 69 % de subventions versées aux associations 781 157€. 
- 19% de charges diverses et de contributions obligatoires (SIVU 

24 820€, Centre Social 23 605€, CCAS 25 000€, participation au budget 
annexe de l’assainissement pour les eaux pluviales 83 489€, créances 
éteintes ou admises en non-valeur 2 001€).  

- 12 % des frais de cotisations et indemnités des élus 128 962€ 
 

Ce chapitre représente 11,50% des charges de gestion. 
 

Les charges financières (intérêts des emprunts) représentent un total de 
145 768 €. Soit une charge par habitant de 13,80 €, alors que la charge par 
habitant des communes de la strate en 2013 était de 35€. La relative stabilité des 
charges financières participe au maintien de l’épargne nette.  

 

Les charges exceptionnelles : Il s’agit principalement de divers 
remboursements concernant l’exercice 2013 à hauteur de 2 374€ (remboursement 
de caution, d’arrhes, de locations au camping municipal et à la Médiathèque). 

 

Le taux d’exécution des dépenses de gestion des services (Chapitres 011, 
012, 014, 65, 656) est de 94,16% (9 793 311 € de réalisations pour 10 400 000€ 
de prévisions). 

 

Avec un total de 362 643 € les Opérations d’Ordre entre Sections, chapitre 
042 (ce montant est identique à celui du chapitre 040 en recette de la section 
d’investissement), regroupent les écritures comptables de cessions pour 77 874€ 
(plus-values et valeurs nettes comptables des biens vendus) et les dotations aux 
amortissements pour 284 769€. 
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LES PRODUITS 2013 2014 
Evolution 
2014/2013 

     
Atténuations de charges 

Chapitre 
013 228 310 € 248 116 € 19 806 € 

Prod. des services, du domaine 
Chapitre 

70 648 255 € 599 804 € -48 451 € 

Impôts et taxes 
Chapitre 

73 7 207 730 € 7 316 393 € 108 662 € 

Dotations et participations 
Chapitre 

74 3 394 150 € 3 054 926 € -339 224 € 

Autres prod. de gestion courante 
Chapitre 

75 79 550 € 75 413 € -4 136 € 
RECETTES DE GESTION DES 
SERVICES  

11 557 994 € 11 294 651 € -263 343 € 

Produits financiers 
Chapitre 

76 62 € 59 € -4 € 

Produits des cessions 
Article 
775 77 528 € 51 147 € -26 381 € 

Produits exceptionnels 
Chapitre 

77 48 472 € 42 229 € -6 242 € 
TOTAL DES RECETTES 
REELLES  

11 684 057 € 11 388 087 € -295 970 € 

Opérations d'ordre entre sections 
Chapitre 

042 
191 102 € 65 113 € -125 989 € 

 TOTAL  11 875 159 € 11 453 200 € -421 960 € 

 
 
L’augmentation des atténuations de charges chapitre 013 (+ 19 806 € par 

rapport à 2013), est principalement liée à la progression du nombre d’emplois 
aidés en 2014. Au total ce sont 36 personnes qui ont bénéficié d’un contrat 
d’accompagnement à l’emploi. 

 
 
La baisse des produits des services chapitre 70 (- 48 451€) s’explique par : 
 
- Fin du remboursement par la CACM du personnel mis à disposition au 

stade nautique (- 16 953€) 
- Fin du remboursement par la CACM des interventions de maintenance du 

personnel municipal au stade nautique ainsi que des charges d’électricité (- 18 
931€). 

- Fin du remboursement de la mise à disposition d’un agent pour les élèves 
de la CLIS (remboursement par les Communes de domiciliation pour -  14 642€) 

- Participation des familles à la crèche (- 11 591 €). 
- Cantine scolaire (-2 807€). 
 
Baisse atténuée par les nouveaux produits tel que la participation des 

familles pour les enfants inscrits à la Halte-garderie de la Lauze (14 287€) et ceux 
inscrits aux NAP (Nouvelles Activités Périscolaire, un trimestre pour  2 978€). 
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Il est à noter qu’après avoir augmenté de 3 803€ en 2013 les recettes de 
location du camping municipal ont diminué en 2014 de 1 226€ (recette globale de 
52 277€). 

 
 
Par rapport à 2013, le chapitre 73 « Impôts et Taxes » augmente 

globalement de 108 662€. 
 
 
Les contributions directes (4 861 205€) représentent 66% des recettes du 

chapitre, sans augmentation de taux, le montant total perçu augmente de 3,22% 
par rapport à 2013 soit + 73 528€ (les bases ont été revalorisées de 0,9% en 2014 
par la loi de finances). 

 
 
Les dotations versées par la Communauté d’Agglomération soit 25% des 

recettes du chapitre représentent un total de 1 901 400 € : 
  
- Aucun transfert supplémentaire n’ayant été contractualisé, l’Attribution de 

Compensation 2014 est identique à celle de 2013 soit 1 555 332€. 
 
- la Dotation de Solidarité Communautaire d’un montant de 303 811 € est 

réajustée notamment compte tenu des critères population de l’année N-1 (soit + 
1 494€ par rapport à 2013). 

 
- le reversement pour l’entretien des Zones Industrielles a été de 42 257€ 

en 2014. 
 
 
Le produit perçu de la Taxe Communale sur la Consommation Finale 

d’Electricité d’un montant de 229 997€ est presque identique à celui perçu en  
2013 (230 213€) €. 

 
Le produit de la taxe additionnelle aux droits de mutations (article 7381) de 

139 009€ diminue pour la troisième année consécutive (-63 308€ en 2013, - 
13 226€ en 2014) 

 
 
Evolution sur les 11 derniers exercices du produit de la taxe sur la 

consommation finale d’électricité et du produit de la taxe additionnelle sur 
les droits de mutation : 
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Années
Taxe sur 

l’électricité
Variation Années Droits de Mutation Variation

2004 167 543 € 2004 173 222 €

2005 174 187 € 3,97% 2005 191 870 € 10,77%

2006 170 266 € -2,25% 2006 240 860 € 25,53%

2007 172 207 € 1,14% 2007 295 396 € 22,64%

2008 182 682 € 6,08% 2008 237 264 € -19,68%

2009 191 003 € 4,55% 2009 165 527 € -30,24%

2010 191 525 € 0,27% 2010 180 659 € 9,14%

2011 201 644 € 5,28% 2011 225 026 € 24,56%

2012 215 588 € 6,92% 2012 215 543 € -4,21%

2013 230 213 € 6,78% 2013 152 235 € -29,37%

2014 229 997 € -0,09% 2014 139 009 € -8,69%
 

 
 
Avec un total de 7 316 392€  € le chapitre 73 représente 65% des recettes 

de gestion des services. 
 
 
Avec un total de 3 054 926€ le chapitre 74 « Dotations et Participations » 

est principalement composé de : 
 

 81% de dotations de l’état (2 486 662€), en baisse de – 56 962€ (le 
maintien de l’éligibilité de la Commune à la Dotation Nationale de 
Péréquation permet d’obtenir 18 514€ de plus qu’en 2013),  

 

 13% de compensations de l’Etat (383 881€) au titre des Taxes 
d’Habitation, Taxes Foncières et de la Contribution Economique 
Territoriale (ex Taxe professionnelle)  

En baisse de – 35 504 €. La compensation au titre de la Contribution 
Economique Territoriale étant appelée à complètement disparaître d’ici 2020 (soit 
au total une perte pour la Ville de - 111 350€). 

 

 3% des participations  issues de la CAF (100 160€) en baisse de – 
263 347€.  2014 étant l’année de renouvellement du contrat liant la 
CAF à la Ville de Mazamet les remboursements effectués par la CAF 
seront décalés sur le prochain exercice. Il est à noter une baisse de 
la fréquentation des services à la Petite Enfance.  
 

Pour la première fois depuis sa création le 3 janvier 1979, le montant 
Dotation Globale de Fonctionnement versé aux Communes a diminué de 0,73% 
des recettes réelles de fonctionnement N-2 de la Collectivité (soit 0.73% de 
11 719 670€ exercice 2012). La Ville de Mazamet a été ponctionnée de -87 651€ 
sur la DGF 2014 au titre de sa contribution au redressement des finances 
publiques. 
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Les loyers versés par les différents locataires des installations municipales 

sont enregistrés au chapitre 75 « autres produits de gestion courante » et 
représentent un total de 75 413€ et sont en diminution de 4 236€ par rapport à 
2013. (Baisse essentiellement imputable à la diminution des locations du palais 
des congrès). 

 
Le taux d’exécution des recettes de gestion des services (Chapitres 013, 

70, 73, 74, 75) est de 99,58% (11 294 651 € de réalisations pour 11 342 000€ de 
prévisions). 

 
 
Les produits exceptionnels chapitre 77 enregistrent les produits des 

cessions pour 51 147€.  
 
-Vente à Madame et Monsieur Michael SMITH de l’ex club house du 

basket pour 36 000€. 
- Vente d’un immeuble rue Pont de Caville à Monsieur DOUMERC pour 

10 560€. 
- Vente d’une parcelle de 158m2 (40 rue ampère) à Madame et Monsieur 

RAMDANI pour 1 580€. 
- Vente d’un Lavoir situé rue de la Resse, à Monsieur Sylvain CASTILLO 

pour 605€. 
- Vente via le site Webenchère de 5 caissons alimentaires chauffants, d’un 

photocopieur, d’une tondeuse et d’une brouette motorisée le tout pour 2 402€. 
 
et le remboursement de sinistres ou dégradations pour 40 835€. Dont 

25 077€ pour les réparations des dégâts occasionnés par la grêle du 23 juillet 
2013. 
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SECTION D'INVESTISSEMENT 2014

Dépenses réelles 2 918 367 € Recettes réelles 3 843 700 €

     Subventions 390 121 €

    Subv. d'équipement versées 52 622 €      Emprunt 413 644 €

    Travaux et acquisitions 1 909 417 €      Dotations, Fonds divers 623 127 €

    Remboursement Capital de Dette 436 328 €      Excédent de fonct capitalisé 1 896 807 €

    Remb. temporaire (placement) 520 000 €      Remb. temporaire (placement) 520 000 €

Dépenses d'ordre 1 307 519 € Recettes d'ordre 1 605 050 €

     Amortissement de subvention 7 000 €

     Différences sur cessions 26 727 €      Ecritures de cessions 77 874 €

     Travaux en régie 31 386 €      Dotations aux amortissements 284 769 €

     Remb. temporaire (placement) 1 040 000 €      Remb. temporaire (placement) 1 040 000 €

     Modification Actif espaces verts 202 406 €      Modification Actif espaces verts 202 406 €

TOTAL 4 225 886 € TOTAL 5 448 749 €

Reste à réaliser dépenses 1 961 000 € Reste à réaliser recettes 150 000 €

Résultat d'investissement reporté 541 807 € Résultat d'investissement reporté

BESOIN DE FINANCEMENT 1 129 944 €

RECETTESDEPENSES

LA SECTION D’INVESTISSEMENT 
 

 
 
Les dépenses de la section d’investissement, pour un total de 4 225 886 €, 

représentent 30 % des dépenses globales du budget principal de la Commune et 
se répartissent de la façon suivante : 

 
¤  2 918 367 € de dépenses RÉELLES.  
¤  1 307 519 € d’opérations d’ORDRE.  
 
 
Les dépenses RÉELLES  d’investissement regroupent : 
 
* les subventions d’équipement versées à des personnes de droit 

privé (52 622 €) : 
 

 30 Subventions façades  pour un montant de 46 785 €. 
 2 subventions pour l’accession à la propriété au lotissement de la Clauze 

pour un montant total de  2 991 €. Tranche 2 lot 22 Monsieur 
DORMEGNIE Philippe pour  1 504€ et tranche 2 lot 9 Monsieur SEGUI 
pour 1 487€.  Les deux subventions ont été versées par le biais du Crédit 
Foncier de France. 

 2 subventions paraboles pour 300 €. (Monsieur VERNOIS à Roquerlan et 
Madame LEROY aux Yes). 

 1 subvention toiture pour 2 231 €. (Mr TREMOULET à  Castaunouze) 
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 1 subvention pour l’installation d’une vidéo surveillance pour 314,50€. 
(Tabac presse KIJAMO) 

 
* les opérations de travaux et acquisitions pour un total de 1 909 417 € : 
    

 1 171 218€ de travaux de voirie et de réhabilitation du cadre urbain 
    517 897€ de conservation du patrimoine (bâtiments et installations) 
    166 076€ d’équipements, matériel et outillage 
      54 226€ d’acquisitions foncières 

 
Le taux d’exécution des dépenses d’équipement (hors reste à réaliser) est 

de 49,84% (1 962 039€€ de réalisations pour 3 937 000€ de prévisions). 
 
* le remboursement en capital de la dette pour un montant de 436 328 €, 
 
* les écritures comptables d’un montant global de 520 000 € correspondant 

au remboursement temporaire du capital de deux emprunts mobilisés en 2005 et 
en 2006 (placement). 

 
 
Les dépenses D’ORDRE d’investissement regroupent : 
 
* Régularisation d’une écriture d’amortissement des subventions Pass 

Foncier pour 7 000€. 
 
* Ecritures comptables de cession, moins-values pour 26 727€. 
 
* Les travaux en régie d’un montant global de 31 386€  
 

 17 509€ logement concierge aires de loisirs de Bonnecombe,  
    4 866€ logement concierge Bautista Enclos Barbey,  
    4 307€ logement concierge rue des frères,  
    1 883€ espaces verts la Richarde,  
    1 798€ logement ferme de la Lauze. 
       926€ entrepôt ST rue Galibert PONS,  
        97€ archives rue des frères,  

 
* Les écritures comptables de remboursement temporaire du capital de 

deux emprunts pour 1 040 000€ (placement). 
 
* Une écriture de 202 406€ qui correspond à une régularisation demandée 

par les services du Trésor Public (somme identique en recette et dépenses 
d'investissement = neutralité budgétaire) pour transférer l'actif des espaces verts 
(montant transféré au compte d’actif article 2123 au lieu de l’article 2121, 
régularisation de plusieurs exercices). 

 
Le financement de la section d’investissement est assuré par :  
 
¤  3 843 700€ de recettes RÉELLES.  
¤  1 605 050€ d’opération d’ORDRE. 
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Les Recettes REELLES d’investissement regroupent :  
 
* Les subventions soit un montant de 390 121€ concernant :  

 Les Fonds de concours de la CACM pour le désenclavement du quartier 
de Laprade, le recalibrage de la chaussée quartier du Rédondal et la 
résorption des friches industrielles 91 rue de la Resse : 144 790€.  

 La Maison des Associations : 108 000€ (solde versé par le Département) 
 Les amendes de Police : 40 428€. 
 Couverture de 2 courts de Tennis : 35 500€€ (solde versé par Club de 

tennis). 
 La mise en sécurité, l’accessibilité, la mise aux normes et la création d’un 

local de stockage au Centre Multi Accueil Jeanne MAZEL : 17 939€  
(DETR 2013 pour 7 171€, CA pour 10 768€). 

 Les mises aux normes, menuiseries et jeux des écoles du Gravas et de la 
République : 16 967€ (DETR 2012, 2013 et 2014).  

 La vidéo protection : 16 191€ versé au titre du FIDP. 
 L’aménagement touristique de la vallée de l’Arnette : 10 307€ (solde versé 

par le  Conseil Général). 
 
 
* La Mobilisation d’un emprunt de 400 000 € auprès de la Banque Postale 

sur 15 ans au taux fixe de 2,20%  (échéances trimestrielles constantes de 
7 845.21€ par trimestre soit 31 380,84€ par an).  

 
* Une avance remboursable en 5 ans, sans intérêt, a été consentie par la 

CAF pour un montant de 13 644€ (pour financer des travaux d’accessibilité, de 
mise aux normes électriques du local chaufferie, et pour la création d’un local de 
stockage). 

 
* Les écritures comptables de remboursement temporaire du capital de 

deux emprunts pour 520 000€ (placement). 
 
*  Les dotations et Fonds divers pour 623 027 €  

Fonds de Compensation de la T.V.A : 583 306€. 
Taxe d’aménagement : 24 538€.  
Taxe Locale d’Equipement : 15 183€. 

 
* L’excédent de fonctionnement capitalisé : 1 186 807€ 
 
 
Le taux d’exécution des recettes réelles (hors restes à réaliser) est de 

96,75% (3 843 700€ de réalisations pour 3 972 853€ de prévisions). 
 
 
Les Recettes d’ORDRE d’investissement regroupent :  
 
* les écritures comptables de cessions pour 77 874€ (plus-values 2 402€ et 

valeurs nettes comptables des biens vendus 75 472€).  
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* la dotation aux amortissements pour 284 769€ (montant identique au 
compte 6811 en dépenses de fonctionnement, il s’agit d’un virement de la section 
de Fonctionnement). 

 
 
* Les écritures comptables du remboursement temporaire du capital de 

deux emprunts pour 1 040 000€  (520 000€ x 2). 
 
* Une écriture de 202 406€ qui correspond à une régularisation demandée 

par les services du Trésor Public (somme déjà évoquée ci-dessus, identique en 
dépense et recette d'investissement = neutralité budgétaire) pour transférer l'actif 
des espaces verts (montant transféré au compte d’actif article 2123 au lieu de 
l’article 2121, régularisation sur plusieurs exercices). 

 
 
Au 31 décembre 2014 les crédits reportés s’élevaient respectivement à 

1 961 000 € en dépenses et à 150 000 € en recettes.  
 
 
Au 31/12/2014 les principaux restes à réaliser sont : 
 
1/ Dépenses :  
 
 318 400€ Mise en conformité immeuble 63 rue des Cordes,  
 274 800€ Renouvellement enrobé et revêtement, réfection trottoirs,  
    76 300€ Acquisitions foncières,  
    76 000€ Réalisation d’une halle couverte,  
    69 600€ Aménagement 36 rue de Metz 
    53 800€ Extension du réseau de caméras de surveillance, 
    53 600€ Programme d’économie d’énergie (LED), 
    53 200€ Rénovation de l’orgue de Saint Sauveur, 
    44 300€ Réalisation d’archives municipales bâtiment du Gravas, 
    20 000€ Etude pour la réalisation d’une centrale hydroélectrique, 
    -etc... 

 
2/ Recettes : 
 
 100 000€ de subvention de l’Etat (DETR 2013 et 2014) pour la 

réalisation des archives rue des Frères, pour l’accessibilité du groupe 
scolaire du Gravas, la mise en place de jeux à l’école de Labrespy et 
pour l’accessibilité de l’immeuble 63 rue des Cordes. 

 
 50 000€ de fonds de concours de la CACM pour le recalibrage de la 

chaussée quartier du Rédondal et la requalification du quartier de la 
Richarde restent à encaisser. 

 
 
Le besoin de financement de la section d’investissement (ou 

AUTOFINANCEMENT) après comptabilisation des reports s’élève à 1 129 944€. 
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FONCTIONNEMENT

Excédent 2013  + Recettes 2014  - Dépenses 2014  = 
Excédent 

BRUT 2014

Autofinancement 

2014
 = 

Excédent 

Cumulé 2014

2 066 954 €  + 11 453 200 €  - 10 304 097 €  = 3 216 057 € -1 129 944 €  = 2 086 113 €

Excédent 2014  : 1 149 103 €

INVESTISSEMENT

Résultat 2013  + Recettes 2014  - Dépenses 2014  = 
Résultat 

BRUT 2014

Besoin de 

Financement 2014

-541 807 €  + 5 448 749 €  - 4 225 886 €  = 681 056 €

Montant des Restes à Réaliser en Dépenses : 1 961 000 €

-1 129 944 €

Montant des Restes à Réaliser en Recettes : 150 000 €

BILAN  DES  GRANDES  MASSES  BUDGETAIRES  2014

Avec 436 328€ de capital remboursé en 2014 et la mobilisation d’emprunts 
à hauteur de 413 644 €, l’encours de dette au 31 décembre 2014 s’élève à 
3 385 537€, soit 320 € par habitant.  

 
En 2013, l’endettement moyen par habitant pour les villes de la même 

strate démographique était 3 fois supérieur (964 € : source DGCL). 
 
L’annuité de dette a augmenté uniquement de 7 653 € entre 2013 et 2014.  
 
Depuis l’an 2000, la réduction de l’annuité de dette de plus d’1 million 

d’euros a permis à la ville de maintenir en 2014 une EPARGNE NETTE proche 
d’un million d’euros.  

 
Les 15 emprunts en cours, sont tous à taux fixes, la Ville de Mazamet n’a 

pas contracté d’emprunt toxique. 
 

 
 
Exécution Budgétaire 2014 : 
 
 
L’excédent de fonctionnement de l’exercice 2014 s’élève à 1 149 103€ ; 
Il correspond à un fonds de roulement de 40 jours (1 jour de 

fonctionnement représente une dépense de 28 230 €). 
 
 
Additionné au résultat antérieur reporté d’un montant de 2 066 954€ 

l’exercice 2014 est clôturé avec un excédent brut de fonctionnement de 3 216 
057€. 

 
 
Ce résultat permet de couvrir le besoin de financement de la section 

d’investissement qui s’élève à 1 129 944€. 
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CHAINE DE L'EPARGNE EN € 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Produits fonct. courants 11 409 755 € 11 365 054 € 11 410 740 € 11 497 569 € 11 557 994 € 11 294 651 € 

- Charges fonct. courantes 9 902 526 €    9 762 455 €    9 478 985 €    9 504 277 €    9 573 624 €    9 761 925 €    

= EXCEDENT BRUT COURANT 1 507 229 €    1 602 599 €    1 931 755 €    1 993 291 €    1 984 370 €    1 532 727 €    

+ Prod. exceptionnels larges 293 921 €       130 701 €       60 972 €         251 521 €       48 534 €         42 288 €         

- Charges exceptionnelles larges 196 989 €       15 800 €         19 089 €         65 487 €         1 131 €           3 174 €           

= EPARGNE DE GESTION 1 604 161 €    1 717 500 €    1 973 638 €    2 179 325 €    2 031 773 €    1 571 841 €    

- Intérêts 167 481 €       145 123 €       125 701 €       117 880 €       138 775 €       144 968 €       

= EPARGNE BRUTE 1 436 679 €    1 572 377 €    1 847 937 €    2 061 445 €    1 892 999 €    1 426 872 €    

- Capital 441 625 €       420 912 €       435 896 €       433 943 €       430 988 €       436 328 €       

= EPARGNE NETTE 995 055 €       1 151 465 €    1 412 041 €    1 627 502 €    1 462 010 €    990 545 €       

ANNUITE DE DETTE 609 106 €      566 035 €      561 598 €      551 823 €      569 763 €      581 296 €      

 
 
Après le vote du compte administratif et l’affectation d’une partie de 

l’excédent brut à la couverture du besoin de financement, l’excédent net cumulé 
d’un montant de 2 086 113€ sera repris au budget primitif 2015 au compte 002 
« Résultat de fonctionnement reporté ». 

 
Cet excédent de clôture contribuera au financement des dépenses 

d’investissement des futurs budgets. 
 
 Rappel des conclusions du bilan de l’exercice 2014 : 
 
Comme chaque année il est proposé d’appuyer l’analyse financière sur 

l’évolution des 4 soldes de gestion (excédent brut courant, épargne de gestion, 
épargne brute, épargne nette). 

 
L’épargne nette est égale à la capacité de la Ville à financer des projets 

d’investissement. 
 
 
Evolution des soldes intermédiaires de gestion 
 

 
 
La situation financière de la ville de Mazamet au 31 décembre 2014 reste 

correcte. Toutefois un effet « ciseau » du à l’augmentation des charges courantes 
et à la baisse des produits de fonctionnement (perte de dotations) ramène 
l’épargne nette à un niveau similaire à celui de 2009. L’annuité de la dette ayant 
toutefois diminuée de 27 810€ entre 2014 et 2009. 

 
Compte tenu de la baisse programmée connue à ce jour des dotations de 

l’Etat d’ici 2017, (perte de 700 000€ par an) la maîtrise des charges de 
fonctionnement devient vitale pour que la Ville de Mazamet puisse notamment 
continuer d’autofinancer une partie de ses investissements.  
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Durant les prochaines années et dès 2015, notre capacité à investir doit 
être mesurée et adaptée, afin de conserver notre budget à l’équilibre. 

 
 

COMPTES DE GESTION ET COMPTES ADMINISTRATIFS 2014 BUDGET 

BUDGETS ANNEXES 
 
 
Le service de distribution d’eau et le service d’assainissement sont des 

Services Publics Industriels et Commerciaux (S.P.I.C.) qui sont obligatoirement 
retracés chacun dans un budget distinct pour les Communes de plus de  3 000 
habitants. 

 
Les opérations d'aménagement de terrains assujetties à la T.V.A. 

(lotissements), peuvent donner lieu à la création d'un ou de plusieurs budgets 
annexes, permettant ainsi un meilleur suivi du déroulement et de la 
comptabilisation des opérations financières de chaque lotissement. 

 
Les comptes administratifs (ordonnateur) des quatre budgets annexes de 

la Ville de Mazamet Eau, Assainissement, lotissement de la Clauze et lotissement 
Gau-Bosc sont en parfaite concordance avec les Comptes de Gestion de Madame 
la Trésorière (comptable). 

 
Afin d’alléger la lecture des comptes administratifs les montants, hors 

tableau d’exécution des différents budgets, sont arrondis à l’euro. 
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1/ Le Compte Administratif du service de l’eau 
 
 
L’exécution du budget 
 

Besoin de

Financement 2014

Recettes       837 591,35 €       451 582,27 €                     -   € 

Dépenses       322 225,88 €       964 000,00 € 

SOLDE 

D’EXECUTION
      837 591,35 €       129 356,39 € -     964 000,00 €                2 947,74 € 

EXPLOITATION  Résultat 2013  Réalisés 2014  Résultat 2014 

Recettes         28 229,39 €       367 633,63 € 

Dépenses       314 379,37 € 

SOLDE 

D’EXECUTION
        28 229,39 €         53 254,26 €              81 483,65 € 

INVESTISSEMENT Résultat 2013 Réalisés 2014 Reports

EXCEDENT GLOBAL CUMULE 2014       84 431,39 € 
 

 
Les dépenses d’exploitation : 314 379€ 
 
- Les dépenses d’exploitation comprennent entre autre le paiement des 

taxes foncières (20 323€), le remboursement des intérêts de la dette (108 541€) et 
la dotation aux amortissements (185 040€). 

 
 
Les recettes d’exploitation : 367 634€ 
 
- Soit 630€ de taxe perçus au titre des redevances pour poteaux 

d’incendie, 115 912€ concernant la location du patrimoine versée par le SIVAT, 
246 928€ d’annuité de dette remboursée par le SIVAT et 4 164€ correspondant à 
l’amortissement des subventions d’équipement. 

 
Compte tenu de ces éléments, la section d’exploitation dégage en 2014 un 

résultat positif de 53 254€. 
 
 
Pour mémoire, en 2014, le prix du m3 facturé aux usagers par le SIVAT 

était de 1,35 HT le m3. 
 
 
Les dépenses d’investissement : 322 226€ 
 
- 179 675 € de travaux et études, dont :  
- 65 706€ pour les travaux et achat de terrains dans le cadre du périmètre 

de protection des captages d’eau. 
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- 29 142 € pour le remplacement de réseaux rue de Strabourg. 
- 25 676€ pour le déplacement de la conduite RD 118. 
- 23 268€ pour la réfection du réseau eau potable rue Frédéric MISTRAL. 
- 14 760 € pour la suppression des branchements plomb rue Pont de 

Caville. 
- 9 176€ pour le tronçon les Blancs / la Surlauze réfection réseaux suite 

fuites. 
- 8 676€ pour la modernisation de la station de Cucussac. 
- 3 248€ pour la reprise du réservoir de la Mathe. 
 
- 138 387 € correspondant au remboursement en capital de la dette. 
 
- 4 164 € d’amortissement des subventions d’équipement. 
 
 
Les recettes d’Investissement : 451 582€ 
 
Recettes réelles 266 543€ 
 
- réalisation d’un emprunt sur 15 ans pour un montant global de 200 000 € 

(contracté auprès de la Banque Postale au taux fixe de 2.20%) 
 
- 36 534 € de remboursement de TVA par le Syndicat Intercommunal des 

Vallées de l’Arnette et du Thoré (SIVAT). 
 
- 30 009€ d’affectation du résultat N-1, correspondant à la couverture du 

besoin de financement de l’exercice 2013. 
 
 
Recettes d’ordre : 185 040€ 
 
- 185 040€ de dotation aux amortissements. 
 
Les restes à réaliser s’élèvent à : 
 
- 964 000 € en dépenses qui correspondent principalement aux travaux de 

modernisation des stations et plus particulièrement celle des Montagnès. 
 
La section d’investissement faisant apparaitre, après comptabilisation des 

reports, un excédent de 2 948€, la totalité de l’excédent de fonctionnement de 
l’exercice 2014 sera repris à l’article 002, en recette de fonctionnement du BP 
2015, soit 81 484€. 

 
 
Avec 138 387€ de capital remboursé en 2014 et la mobilisation d’un nouvel 

emprunt de 200 000 €, l’encours de dette au 31 décembre 2014 s’élève à 
2 727 119€. 

Les 11 emprunts en cours sont tous à taux fixe, le service annexe de l’eau 
de la Ville de Mazamet n’a pas contracté d’emprunt toxique. 

 
 



COMMUNE DE MAZAMET – Séance du Conseil Municipal du 31 Mars 2015 page 21 / 74 

2/ Le Compte Administratif du service de l’assainissement 
 
 
L’exécution du budget 
 

Besoin de

Financement 2014

Recettes       186 914,77 €       508 150,21 € 

Dépenses       411 553,41 €       277 500,00 € 

SOLDE 

D’EXECUTION
      186 914,77 €         96 596,80 € -     277 500,00 €                6 011,57 € 

EXPLOITATION  Résultat 2013  Réalisés 2014  Résultat 2014 

Recettes       401 006,05 €       721 290,05 € 

Dépenses       796 718,34 € 

SOLDE 

D’EXECUTION
      401 006,05 € -       75 428,29 €            325 577,76 € 

INVESTISSEMENT Résultat 2013 Réalisés 2014 Reports

EXCEDENT GLOBAL CUMULE 2014     331 589,33 € 
 

 
 
Les dépenses d’exploitation : 796 718€ 
 

 210 361€ de charges à caractère général comprenant entre autre les 
consommations d’électricité, de carburants et les contrats de sous-
traitance pour l’entretien des installations de la station d’épuration. 

 

 146 437€ correspondant à la valorisation des charges de personnel 
intervenant sur ce budget annexe. (Le personnel est payé directement 
sur le budget principal). 

 

 177 002€ de remboursement des intérêts de la dette et 190€ 
représentant les frais payés lors de la contractualisation de l’emprunt 
de 200 000€. 

 

 262 065€ de dotations aux amortissements. 
 
Les recettes d’exploitation : 721 290€ 
 

 535 405€ de redevance d’assainissement qui comprend :  
 449 389€ pour 468 110 m3 d’eau assainis 
    42 143€ pour  4 683 abonnés 

   43 872€ de redevance payée par les industriels  
 

Huit établissements industriels : SAS ALRAN, SARL Alain RODRIGUEZ, 
EURL ANGEL, Pierre FABRE Dermo-Cosmétique, SAS LAPRADE production, 
HANDLE, SARL Blanchisserie Mazamétaine et Castraise, SA Jules TOURNIER). 
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 83 489 € de participation du budget principal pour le réseau pluvial. 
 

   3 200€ de taxe de nouveaux branchements (8 foyers). 
 

 29 625€ de prime d’épuration versée par l’agence de l’eau Adour-
Garonne. 

 

 20 650€ de participation au fonctionnement de la station d’épuration 
versée par la Ville du Pont de l’Arn. (514 abonnés x 11,37€  +  
35 253m2 x 0,42€  - conformément à la convention du 27 décembre 
2010). 

 

 47 492€ d’opération d’ordre de transferts entre sections 
(amortissements de subventions). 

 
Pour mémoire, en 2014, la redevance d’assainissement facturée aux 

usagers par le SIVAT pour le compte du budget Assainissement était de 0,96€ HT 
le m3 et le montant de l’abonnement de 9€ H.T.). 

 
 
Les dépenses d’investissement : 411 553€ 
 

 158 681€ de travaux et études dont : 
 

 1 593€ acompte maitrise d’œuvre station de Labrespy. 

 8 194€ reprise eaux de ruissellement au Blanc et travaux place Albert 
Vidal et rue Houles. 

 117 896€  de travaux sur les réseaux et regards (rue Courte, enclos 
Barbey, rue Alba la Source, rue des Cordes, rue Boutonnet, rue de la 
République, rue Pont de Caville, rue de Stasbourg, le Rédondal, rue 
Rybnick, rue de Montfort, déversoir d’orage quai de l’Arnette. 

 30 999€ raccordement assainissement terrains de tennis. 
 

 205 380 € correspondant au remboursement en capital de la dette. 
 

 47 492€ d’opération d’ordre de transferts entre sections 
(amortissements de subventions). 

 
 
Les recettes d’Investissement : 508 150€ 
 
Recettes réelles : 246 085€ 
 
- La mobilisation d’un emprunt d’un montant de 190 000€ contracté en 

2013 (auprès du Crédit Agricole sur 15 ans au taux fixe de 3,061%).  
 

 56 085€ d’affectation du résultat N-1, correspondant à la couverture du 
besoin de financement de l’exercice 2013. 
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Recettes d’ordre : 262 065€ 
 

 262 065€ de dotations aux amortissements. 
 
 
Les restes à réaliser s’élèvent à :  
 

 277 500 € en dépenses qui correspondent principalement aux 
travaux d’assainissement du Hameau de Labrespy, aux traitements des eaux 
parasites et à l’aménagement du quartier de Laprade. 

 
La section d’investissement faisant apparaitre, après comptabilisation des 

reports, un excédent de 6 012€, la totalité de l’excédent de fonctionnement de 
l’exercice 2014 sera repris à l’article 002, en recette de fonctionnement du BP 
2015, soit 325 578€. 

 
 
Avec 205 380€ de capital remboursé en 2014 et la mobilisation d’un nouvel 

emprunt de 190 000 €, l’encours de dette au 31 décembre 2014 s’élève à 5 102 
284€. 

Les 10 emprunts en cours sont tous à taux fixe, le service annexe de 
l’assainissement de la Ville de Mazamet n’a pas contracté d’emprunt toxique. 

 
 
3/ Le Compte Administratif du Lotissement terrains communaux 

de La Clauze  
 
 

 La deuxième tranche étant totalement viabilisée, il n’y a pas de 
dépenses réalisées en 2014. 

 

 31 145€ H.T. de recettes ont été encaissées : 
 
 

 Tranche 2, vente à Madame et Monsieur DORMEGNIE Philippe du lot 
22, parcelle AZ103 de 691m2 (27 042€ H.T.). 

   
 
6 lots de la 1ère tranche (d’une surface de 964m2 à 1 496m2) sont toujours 

à la vente. Sur les 23 lots de la tranche 2, actuellement 10 lots sont vendus (Il en 
reste donc 13 lots de la tranche 2 à la vente). 

 
 
4/ Le Compte Administratif du Lotissement Gau-Bosc 
 
 
Dépense de 2 500€ H.T. pour la mission d’élaboration du permis 

d’aménager. 
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Aucune réalisation en recette. 
 
 
S’il n’y a pas de questions, nous pouvons procéder au vote. » 
 
 
Renaud ROUANET : 
 
« Deux remarques qui ont été évoquées au cours de la commission des 

finances, concernant d’une part l’eau potable et ensuite l’assainissement : 
 
Un travail avait été fait, il y a quelque temps, pour moderniser la station 

d’eau potable des Montagnès qui en a bien besoin. J’avais évoqué la visite de la 
station du Pas des Bêtes, il ne faut pas perdre de vue ce dossier c’est 
extrêmement important. 

 
Au niveau de l’assainissement, de la même façon un travail a été fait qui a 

pris beaucoup de temps puisqu’il y a eu une expropriation du terrain de l’ancienne 
usine de la Môle, afin d’avoir la possibilité de bénéficier du foncier pour la 
réalisation de la station d’épuration. 

 
Des explications ont été données, notamment par rapport à une nouvelle 

étude qui serait peut-être moins coûteuse vis-à-vis de la technicité retenue – nous 
avions retenu un système d’épuration par roseaux – ce serait peut-être moins 
onéreux et avec une technicité meilleure. Il était prévu un démarrage de cette 
station d’épuration cette année, d’après ce qui nous a été expliqué, les études ont 
été prolongées jusqu’à la fin de l’année pour voir peut-être un démarrage en 2016. 

 
C’est simplement pour vous dire que cela a été un long travail et il ne faut 

pas perdre de vue ces deux dossiers parce que c’est relativement important. » 
 
 
Monsieur le Maire quitte l’Assemblée au moment du vote des Comptes 

Administratifs 2014 :  
 
 
I°) Budget Principal 

- 1°) Vote du compte de gestion 2014 : 
Pour : 31 Contre : 00 Abstention : 02 (M. Luc PICARD et 
Mme Gisèle PAULIN) 

- 2°) Vote du compte administratif 2014 : 
Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 02 (M. Luc PICARD et 
Mme Gisèle PAULIN)    
 
 

II°) Budget du Service de l’Eau 
- 1°) Vote du compte de gestion 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00 
- 2°) Vote du compte administratif 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00 
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III°) Budget du Service de l’Assainissement 

- 1°) Vote du compte de gestion 2014 : 
Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00     

- 2°) Vote du compte administratif 2014 : 
Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00  
 

IV°) Budget du Lotissement Communal « Secteur Est – La Clauze » 
- 1°) Vote du compte de gestion 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00     
- 2°) Vote du compte administratif 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00  
 

V°) Budget du Lotissement Communal « Gau-Bosc » 
- 1°) Vote du compte de gestion 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00     
- 2°) Vote du compte administratif 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00 
 
 

AFFECTATION DU RESULTAT DE LA SECTION D’EXPLOITATION, EXERCICE 

2014, BUDGET COMMUNAL 
(Rapporteur Michel MARTIN) 
 
L’affectation des résultats s’inscrit dans le cadre des procédures introduites 

par la comptabilité M. 14. La constatation des résultats réels de l’exercice et leur 
affectation correspond, à une recette certaine qui assure la couverture des besoins 
de financement de la section d’investissement. 

Sur proposition de Monsieur le Maire, le Conseil Municipal affecte les 
résultats, lors du vote du compte administratif. 

 
Au 31 décembre 2014, le compte administratif du Budget Principal de la 

Commune fait ressortir un excédent net cumulé de fonctionnement de 
3 216 057,06 € se décomposant ainsi : 

 
* 2 066 953,85 € correspondant à l’excédent de fonctionnement antérieur 

cumulé non affecté. 
 
* 1 149 103,21 € correspondant à l’excédent net de fonctionnement de 

l’exercice 2014. 
 
 
Il est proposé au Conseil Municipal : 
 
- d’affecter au compte 1068 « Excédents de fonctionnement capitalisés » 

une partie du résultat net cumulé de fonctionnement à la couverture du besoin de 
financement de la Section d’Investissement pour un montant de 1 129 944,14 €. 

 
- de maintenir le surplus, d’un montant de 2 086 112,92 € en section de 

fonctionnement au compte 002 « Résultat de fonctionnement reporté ». 
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La délibération est adoptée à l’unanimité. 
 
 

AFFECTATION DU RESULTAT DE LA SECTION D’EXPLOITATION, EXERCICE 

2014, BUDGET ANNEXES SERVICE DE L’EAU 
(Rapporteur Michel MARTIN) 
 
 
L’affectation des résultats s’inscrit dans le cadre des procédures introduites 

par la comptabilité M 49. La constatation des résultats réels de l’exercice et leur 
affectation correspond à une recette certaine qui assure la couverture des besoins 
de financement de la section d’investissement. 

 
Sur proposition de Monsieur le Maire, le Conseil Municipal affecte les 

résultats, lors du vote du compte administratif.  
 
Au 31 décembre 2014, le compte administratif du Service de l’Eau de la 

Commune fait ressortir un excédent net cumulé d’exploitation de 81 483,65 €, se 
décomposant ainsi : 

 
* 28 229,39 € correspondant à l’excédent de fonctionnement antérieur 

cumulé non affecté 
 
* 53 254,26 € correspondant au résultat net d’exploitation de 

l’exercice 2014. 
 
Il est proposé au Conseil Municipal : 
- de maintenir le surplus, d’un montant de 81 483,65 € en Section 

d’Exploitation au compte 002 « Résultat d’exploitation reporté ». 
 
 
La délibération est adoptée à l’unanimité. 
 
 

AFFECTATION DU RESULTAT DE LA SECTION D’EXPLOITATION, EXERCICE 

2014, BUDGET ANNEXES SERVICE DE L’ASSAINISSEMENT 
(Rapporteur Michel MARTIN) 
 
 
L’affectation des résultats s’inscrit dans le cadre des procédures introduites 

par la comptabilité M 49. La constatation des résultats réels de l’exercice et leur 
affectation correspond à une recette certaine qui assure la couverture des besoins 
de financement de la section d’investissement. 

 
Sur proposition de Monsieur le Maire, le Conseil Municipal affecte les 

résultats, lors du vote du compte administratif.  
 



COMMUNE DE MAZAMET – Séance du Conseil Municipal du 31 Mars 2015 page 27 / 74 

Au 31 décembre 2014, le compte administratif du Service de 
l’assainissement de la Commune fait ressortir un excédent net cumulé 
d’exploitation de 325 577,76 €, se décomposant ainsi : 

 
 * 401 006,05 € correspondant à l’excédent de fonctionnement 

antérieur cumulé non affecté 
 
 * - 75 428,29 € correspondant au résultat net d’exploitation de 

l’exercice 2014. 
 
 
Il est proposé au Conseil Municipal : 
 
- de maintenir le surplus, d’un montant de 325 577,76 € en Section 

d’Exploitation au compte 002 « Résultat d’exploitation reporté ». 
 
 
La délibération est adoptée à l’unanimité. 
 
 

II) AFFAIRES FONCIERES 

 
 
BILAN DES ACQUISITIONS ET CESSIONS IMMOBILIERES 2014 
 
 
L'article 11 de la Loi n° 95-127 du 8 Février 1995 prévoit que les 

Collectivités Territoriales doivent délibérer tous les ans sur le bilan de leurs 
acquisitions et cessions immobilières. 

 
Les mutations ci-après ont été classées par ordre chronologique, pour la 

période du 1er Janvier 2014 au 31 Décembre 2014. 
 
 
 
La délibération est adoptée à l’unanimité. 
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Désignation du bien Localisation Références Date délibération Identité du cédant Identité du cessionnaire Objet et conditions Montant

(terrains,immeubles,droits réels) cadastrales Conseil Municipal de la cession

Terrain Place de La Lauze AW n° 47pB 04/03/2014 Association Diocésaine d'AlbiCommune de MAZAMET Création espace public avec 2  220,00 €

(échange de parcelles) AW n° 47pC aire de jeux (soulte versée par

contre la Commune à Asso-

AW n° 47pE ciation  Diocésaine

d'Albi)

Terrain La Figuière L n° 242p 04/03/2014 M, Roger COUSINIE placé Commune de MAZAMET Protection captage eau destinée 100,00 €

lieu-dit Labéouradou sous tutelle de M, Pierre à consommation humaine

Hautpoul SERE DE RIVIERES

mandataire judiciaire à la

protection des majeurs

Immeuble (maison) 35 rue Jean-François Greffier AK n° 128 04/03/2014 Mme Annette VIDAL Commune de MAZAMET Aménagement urbain 25 000,00 €

Ensemble immobilier 3 chemin de la Cascade Labrespy L n° 402, 403, 405 04/03/2014 M, Jean-Claude LOZANO Commune de MAZAMET Amélioration sécurité 2 000,00 €

(maison en ruine + parcelles terrain) La Coste I n° 681, 379 et Mme Fabienne MAZON croisement rue/chemin

Plo de Clavel 380

Métairie de la Higue

Immeuble 

lot 2 sous-sol et 35/1,000° parties com, 17 avenue Albert Rouvière AI n° 581 03/07/2014 Commune de MAZAMET M, et Mme AUCLAIR (nus propri,) Modification promesse de vente frais, droits et honoraires

lot 3 1er étage et 228/1,000° parties com, SARL M  IMMO (usufruitière) du 25 Aout 2011 - prorogation d'1 an supportés par la SARL

lot 4 2ème étage et 199/1,000° parties com de la durée soit jusqu'au 25/08/17 M IMMO

Ensemble immobilier 37 rue Lapeyrouse AO n° 151 03/07/2014 Commune de MAZAMET M, et Mme SMITH Développement école de 36 000,00 €

langues

Délaissés de terrain Domaine de Laprade AM n° 396 et 417 03/07/2014 SCI  BGP Commune de MAZAMET Développement habitat 1 € symbolique

Rue Galibert Pons

Parcelle de terrain 22 rue du Moulin AH n° 372p 03/07/2014 M, Simon BOUDEY Commune de MAZAMET Projet aménagement halle 18 000 € et

couverte - création issue de 4 000 € de travaux

secours en plus du prix

ETAT DES MUTATIONS IMMOBILIERES DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014
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Désignation du bien Localisation Références Date délibération Identité du cédant Identité du cessionnaire Objet et conditions Montant

(terrains,immeubles,droits réels) cadastrales Conseil Municipal de la cession

Friche industrielle 36 rue de Metz AI n° 118 23/09/2014 M, et Mme ALACUSOS Commune de MAZAMET Démolition pour développement 5 000,00 €

habitat

Parcelles de terrain dépendant de la propriété située AH n° 366p et 18/12/2014 Mme Yvette CROS Commune de MAZAMET Projet aménagement halle 10 000 € et

10 rue du Moulin 803p couverte - création issues de 6 840 € de travaux

secours supplémentaires en plus du prix

Parcelles de terrain et local rue des Jardins AM n° 185p et 186 18/12/2014 SCI STECOR Commune de MAZAMET Création voie d'accès 10 €/m²

technique

Terrain 17 Impasse Lacombe AP n° 17 18/12/2014 Commune de MAZAMET Pour partie à M, et Mme BARCELO Réduction propriétés foncières 15 €/m²

Pour partie à M, et Mme CARAYON

ETAT DES MUTATIONS IMMOBILIERES DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014
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III) DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 

 
 
Le Débat d’Orientation Budgétaire constitue un moment essentiel de la vie 

de notre collectivité : il ouvre le cycle budgétaire, il permet au Conseil Municipal de 
discuter des orientations budgétaires de l’exercice et des priorités qui seront 
retenues dans le budget primitif. Il permet également aux élus d’être informés sur 
l’évolution de notre situation financière. 

 
Ce document tient compte des résultats du Compte Administratif 2014 

approuvé par le Conseil Municipal le 31 mars 2015. 
 
Le Débat d’Orientation Budgétaire n’a aucun caractère décisionnel, il ne 

fait pas l’objet d’un vote, mais d’une délibération qui prend acte de son 
déroulement afin que le contrôle de légalité puisse s’assurer du respect de la loi. 

 
En effet, ce Débat d’Orientation Budgétaire constitue une formalité 

obligatoire et substantielle pour les communes dont la population est supérieure à 
3.500 Habitants (Art L 2312-A du CGCT) / Loi du 06.02.1992 sur l’Administration 
Territoriale de la République. 

 
 
Pour servir de base à la discussion la présente note de synthèse fournit 

différentes informations sur le contexte budgétaire, sur l’analyse financière et sur 
les perspectives d’évolution. 

 
************ 

 
La loi de finances pour 2014 a institué la première baisse historique des 

dotations aux collectivités locales. Le ''Pacte de confiance et de responsabilité'' 
introduit une contribution des collectivités à l’effort de redressement des comptes 
publics, à travers la diminution des dotations que leur verse l’Etat, à hauteur de 
1,5 milliard d’euros en 2014 puis de 3,67 milliards d’euros supplémentaires 
annoncés à ce stade pour 2015, 2016 et 2017.  

 
 
La diminution est imputée sur les crédits de la DGF et se traduira par un 

prélèvement opéré sur la dotation forfaitaire pour les communes et sur la dotation 
d’intercommunalité pour les EPCI.  

 
En 2014 le montant de cette contribution a été inscrit sur les arrêtés de 

notification de DGF reçus par les collectivités locales (soit - 87 651€ pour la Ville 
de Mazamet en 2014).  

 
 
Au niveau national un contexte économique et social très 

préoccupant 
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Les crises mondiales, d’abord celle des subprimes puis celle des dettes 
souveraines, ont violemment secoué les économies, générant une aggravation du 
chômage partout en France. 

Après être descendu à 7,2% en 2008, le taux de chômage s’est fortement 
dégradé et a dépassé les 10% en 2013. Il s’est fixé à 10,4% au quatrième 
trimestre 2014 et devrait se maintenir aux alentours de 10% en  2015. 

 

 
 
 
Une croissance économique française atone 
 
En 2015, la croissance pourrait être supérieure à celle des trois dernières 

années, où elle est demeurée particulièrement faible. Toutefois avec une 
projection de 1% en 2015, la croissance française serait en retrait à celle de la 
zone euro (1,3%) ou des années antérieures à 2008.  
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La dette française explose tous les records en 2015 
 
Poids de la dette de la France dans le PIB : 93,4 % fin 2013. La dette a 

dépassé 2 000 Md€ fin 2014, soit l’équivalent de 30.000 €uros par français. 
 

 
 
Pour financer le pacte de responsabilité et de solidarité, l’Etat s’est engagé 

dans un plan d’économie de 50Md€ à l’horizon 2017 dans lequel s’inscrit le projet 
de loi de finances pour 2015 avec une économie de 21Md€. 

 
        2015        2017 
Etat et agence  7,7 Md€ 18,0 Md€ 
Collectivités Locales 3,7Md€ 11,0 Md€ 
Protection sociale 9,6 Md€ 21,0 Md€ 
 
Pour les Communes cet effort va se traduire, comme en 2014, par un 

prélèvement supplémentaire sur la dotation forfaitaire proportionnellement à leurs 
recettes de fonctionnement de 2013. L’enveloppe annuelle 2015 de la DGF devient 
ainsi inférieure à celle de 2005. 
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Plus que jamais, le contexte économique et social impose une gestion 
rigoureuse de l’argent public et les seules marges de manœuvre se situent dans la 
maîtrise des dépenses.  

 
 

EVOLUTION DES DOTATIONS DE L’ETAT VERSEES AUX 
COLLECTIVITES 

 
Après un gel de la DGF en 2013 puis une baisse d’1,5 milliard d’euros en 

2014, la loi de finances pour 2015 et la loi de programmation des finances 
publiques 2014-2019, votées le 29 décembre dernier, confirme la diminution des 
concours financiers de l’Etat aux Collectivités annoncée après les élections 
municipales de 2014. 

 
A/  La Dotation Globale de Fonctionnement 2015 (DGF) 
 
En 2014, le prélèvement de 1,5 Milliard d’euros sur la DGF s’est appliqué 

selon des règles spécifiques pour chaque niveau de collectivité territoriale (article 
72 de la loi de finances 2014) : 

- Pour toutes les Communes, la dotation forfaitaire a été diminuée de 
588 M€. 

- Pour tous les EPCI, la dotation d’intercommunalité a été diminuée de 
252 M€. 

- Pour tous les départements la dotation a été diminuée de 476 M€. 
- Pour toutes les régions et la Corse, la dotation forfaire a été diminuée de 

184 M€. 
 
 
En 2015, le prélèvement de 3,67 Milliards d’euros sur la DGF s’applique 

aussi selon des règles spécifiques pour chaque niveau de collectivité territoriale 
(article 107 de la loi de finances 2015) : 

 
- Pour toutes les Communes, la dotation forfaitaire est diminuée de 

1 450 M€. 
- Pour tous les EPCI, la dotation d’intercommunalité est diminuée de 

621 M€. 
- Pour tous les départements, la dotation est diminuée de 1 148 M€. 
- Pour toutes les régions et la Corse, la dotation forfaire est diminuée de 

451 M€. 
 

Année

Montant annuel prélevé sur 

les concours financiers de 

l'Etat aux Collectivités*

Perte annuelle par 

rapport à 2013

Effort 

supplémentaire 

cumulé

2014 π мΣр aŘǎ ϵ π мΣр aŘǎ ϵ

2015 π оΣст aŘǎ ϵπ рΣмт aŘǎ ϵ

2016 π оΣст aŘǎ ϵπ уΣупт aŘǎ ϵ

2017 π оΣст aŘǎ ϵπ мнΣрм aŘǎ ϵ

* Communes + EPCI + Départements + Régions

-28,02 Mds €
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Avant 2014, jamais la DGF n’avait accusé une baisse quelconque. De 

plus, chaque année le nombre d’habitant recensé dans les Communes est une 
variable importante dans le calcul du montant de base de cette DGF. 

 
 
B/  Les autres dotations de péréquation verticale de la loi de finances 

2015  
 

 La Dotation de Solidarité Urbaine (DSU) progressera d’environ 180 millions 
d’euros, soit un montant global de 1,731 Million d’euros en 2015. 

 La Dotation de Solidarité Rurale (DSR) augmentera de 117 millions 
d’euros soit un montant total de 1,125 Million d’euros.  

 La Dotation Nationale de Péréquation (DNP) augmentera de 10 millions 
(794 Millions d’euros en 2015). 

 La Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR) est augmentée 
de 200 Millions d’euros en loi de finances pour 2015. Elle s’élève à 816 
Millions d’euros. 
 

 
C/ Le Fonds National de Péréquation des ressources 

Intercommunales et Communales (FPIC), fonds de péréquation horizontal 
 
L’article 144 de la loi de finances 2012 prévoit la montée en puissance du 

FPIC : 
« A compter de 2012, il est créé à destination des Communes et 

établissements publics de coopération intercommunale à fiscalité propre, un fonds 
national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC). 
Les ressources de ce fonds de péréquation en 2012, 2013, 2014 et 2015 sont 
fixées respectivement à 150, 360, 570 et 780 millions d’euros. 
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A compter de 2016, les ressources du fonds devraient être fixées à 2 % 
des recettes fiscales des communes et leurs groupements dotés d’une fiscalité 
propre ». 

 
Pour la Ville de MAZAMET, la progression de FPIC, de la DSU et de la 

DNP atténue très partiellement la forte diminution attendue sur la DGF. 
L’augmentation des charges imposées par le gouvernement  
 
 
1/  Une nouvelle augmentation des cotisations de la Caisse Nationale 

de Retraites des Agents des Collectivités Locales (CNRACL) 
 
Les contributions CNRACL (part employeur), ont évoluées de 27,4 % en 

2012, à 28,85 % en 2013, 30,40 % en 2014 et 30,50% au 1er janvier 2015. La 
nouvelle dépense résultant de ce changement de taux s’élèvera à nouveau à 
environ 3 000 € pour la ville de Mazamet. 

 
 
2/  Une revalorisation de la catégorie C en 2 étapes 
 
Le décret 2014-80 du 29 janvier 2014 modifiant les dispositions indiciaires 

applicables aux agents de la catégorie C et de la catégorie B de la fonction 
publique territoriale avait modifié les grilles indiciaires des agents susmentionnés à 
compter du 1er janvier 2014 mais prévoyait également une revalorisation de 
certains indices de leurs grilles respectives au 1er janvier 2015.  

 
Cette nouvelle revalorisation indiciaire, est uniforme pour tous les grades 

classés dans les échelles 3, 4, 5 et 6 de rémunération. Tous les échelons ont été 
revalorisés de 5 points d’indice majoré. 

Pour la catégorie B, la revalorisation porte uniquement sur les 4 premiers 
échelons du premier grade (augmentation de 1 à 7 points d’indice majoré selon les 
cas) ainsi que les échelons 8 et 10 (plus 2 points d’indice majoré).  

En 2015, la mise en œuvre de ces dispositions coûtera plus de 56 000€ à 
la Ville de Mazamet. 

 
L’augmentation de la contribution « Accident de travail » perçue par 

l’URSSAF passe de 1.56% à 2.56% en 2015 et génère une dépense 
supplémentaire de 5 600€. 

 
 
3/  La modification des rythmes scolaires (4,5 jours)  
 
La mise en place des Nouvelles Activités Périscolaires est désormais 

obligatoire depuis la rentrée de septembre 2014. Cette réforme va peser sur les 
collectivités en 2015, pour la première fois sur une année complète, même si des 
aides sont prévues au démarrage du dispositif (fonds d’amorçage). 

 
 
Le challenge financier, auquel vont faire face les budgets locaux, ne se 

réduit pas à la baisse des fonds de concours mais prend la forme d’un effet de 
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ciseau découlant de la concomitance du recul des dotations et de l’augmentation 
des charges imposées au niveau national. 

 
 
Rappel de la situation financière de la Ville de MAZAMET au 

31 décembre 2014 
 
Evolution des soldes intermédiaires de gestion 
 
 
Les données de la préparation budgétaire 
Les contraintes et marges de manœuvre 
 
Les données nationales, intercommunales et communales :  
 
L’actualisation des bases forfaitaires d’imposition est fixée à + 0,9 % sur 

les bases ménages de la Taxe d’Habitation, Foncier Bâti, et Foncier Non Bâti.  
 
 

- Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) : 
En 2015, le montant de la dotation forfaitaire de toutes les Communes sera 

ponctionné d’environ 2% des recettes réelles de fonctionnement de l’exercice 
2013, soit pour Mazamet une diminution d’environ -220 000€ par rapport à 2014 et 
de -301 000€ par rapport à 2013. 

 
- Dotation de Solidarité Urbaine (DSU) : 

La Ville de Mazamet est classée au 350ème rang (dernier rang éligible : 
731). Le montant de la DSU 2015 sera quasi identique à celui de 2014 soit près de 
310 000€. 

 
- Dotation Nationale de Péréquation (DNP) : 

La loi de Finances 2015 prévoit 1,3% d’évolution de la Dotation Nationale 
Péréquation. En 2014 la Ville de Mazamet a perçu 209 801€ de DNP. 

 
 
- Le Fonds de Péréquation des recettes fiscales Intercommunales et 

Communales (FPIC) : 
 
En 2013, 1 393 collectivités ont contribué au FPIC et 1 771 en ont 

bénéficié.  
 
En 2014, la Communauté d’Agglomération Castres-Mazamet, qui perçoit 

directement ce fonds, a été classée au 577ème  rang (dernier rang éligible 1276ème). 
L’ensemble intercommunal Castres-Mazamet a encaissé 1 419 457€ répartis en 
fonction du dispositif de droit commun, soit 415 773€ pour la CACM et 1 003 684€ 
à redistribuer aux 16 Communes membres de la CACM (dont 129 400€ pour la 
Ville de Mazamet). 

 
En 2015, malgré les modifications en cours concernant les mécanismes 

d’attribution de ce fonds, la CACM devrait être classée au 579ème rang ce qui 
pourrait lui permettre de continuer à percevoir le FPIC et de reverser aux 16 
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Communes une somme légèrement supérieure à 2014. La Ville de Mazamet peut 
ainsi escompter une recette d’environ 130 000€. 

 
 
I/  Les données intercommunales : 
 
La Communauté d’Agglomération Castres-Mazamet (CACM) : 
 
Depuis 2011 suite à la réforme fiscale, la Communauté d’Agglomération 

Castres-Mazamet perçoit une fiscalité de la part des entreprises et une fiscalité 
provenant des ménages. 

 
La fiscalité des ménages :  
- La taxe d’habitation,  
- La taxe foncière sur les propriétés non bâties. 
 
La fiscalité des entreprises :  
- La Cotisation Economique Territoriale (CET) composée de la Cotisation 

Foncière des Entreprises (CFE) et de la Cotisation à la Valeur Ajoutée des 
Entreprises (CVAE), 

- L’Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux (IFER), 
- La Taxe sur les Surfaces Commerciales (TASCOM). 
 
Compte tenu des résultats du compte administratif 2014 de la CACM, du 

niveau des ressources fiscales prévisionnelles (23,3 millions d’euros) et des crédits 
budgétaires à inscrire, le budget principal de la CACM serait obtenu sans 
augmentation des taux des différentes taxes. 

 
 

- Attribution de Compensation (AC) : 
 
Avec le dernier transfert de la contribution au Conservatoire de musique et 

de danse du Tarn (effectué en 2013 pour 52 862€), le montant de l’Attribution de 
Compensation versé en 2015 à la Ville de Mazamet devrait être identique à celui 
de 2014 soit environ 1 555 K€. Sont à l’étude les éventuels transferts de la 
Médiathèque et des aires couvertes de Lapeyrouse. 

 
 

- Dotation de Solidarité Communautaire (DSC) : 
 
La Communauté d’Agglomération a été fondée au travers des transferts de 

compétences mais avec comme base une solidarité financière : la Dotation de 
Solidarité Communautaire (DSC).  

 
Les règles actuellement appliquées sont les suivantes : 

 La première part dont le montant a été ramené au cours des dernières 
années de 2 439 K€ à 1 781 K€ est répartie selon les critères de 
population, de potentiel fiscal et de superficie. 

 La seconde part d’un montant de 475 K€ est répartie en fonction du 
potentiel fiscal figurant dans les fiches DGF des Communes de l’année 
précédente. 
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La DSC 2015 reçue par la Ville de Mazamet devrait être identique à 2014 

soit 300 K€. 
 
 
D’autre part depuis 2012 la solidarité financière s’exerce aussi à travers :  
 

 le reversement d’une partie du Fonds de Péréquation Intercommunal et 
Communal ; 

 l’appui ingénierie aux communes rurales (mise à disposition d’un 
technicien réalisant des missions en maitrise d’ouvrage à la place de 
l’intervention antérieure de l’Etat – charges 50 K€ par an) ; 

 le régime des interventions : la Communauté d’Agglomération intervient 
par voie de fonds de concours pour le soutien aux investissements des 
Communes membres grâce à deux fonds : 
o Un fonds versé aux Communes rurales doté de 120 000€ par an, 
o Un fonds d’intervention de 880 000€ par an. 

Ces subventions d’équipement font l’objet de délibérations fixant le cadre 
des règles d’intervention. Pour 2015 l’enveloppe budgétaire serait de 1 000 000€. 

 
 

- Le service des déchets ménagers : 
 
Ce service est réalisé par la Communauté d’Agglomération pour la collecte 

des déchets ménagers et par le syndicat mixte Trifyl pour leur traitement.  
 
Pour 2015 le niveau de la Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères 

pourrait être maintenu avec un taux moyen global communautaire de 10,13%.  
 
 
La Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères restant liée au territoire 

communal et non au service rendu (16 communes / 17 Taxes), le taux de TEOM 
2015 pour Mazamet demeure inchangé à 8,37 %. 

 
Cependant, conformément aux dispositions réglementaires résultant du 

Grenelle de l’environnement, la Communauté d’Agglomération doit introduire une 
part incitative à la TEOM (de 10% à 45 %) dans le but de réduire les quantités de 
déchets. Une étude sera menée en 2015 par les services afin de proposer aux 
élus communautaires diverses dispositions pour une application en 2016. 

 
 

- Transports et déplacements : 
 
La Communauté d’Agglomération est Autorité Organisatrice de Transport 

(A.O.T.) dans son périmètre et perçoit à ce titre le versement transport (Taux de 
0,60%) versé par les employeurs de plus de 9 salariés (3 100K€). 

En 2015 ce budget annexe doit bénéficier d’une augmentation importante 
à cause de la charge des transports scolaires compte tenu du différentiel entre la 
compensation versée par le Conseil Général du Tarn et le coût réel des marchés 
de transport (37 lignes) et des moyens nécessaires à l’extension du réseau urbain 
Libellus. 
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- Equipements aquatiques : 

 
Le 30 septembre 2013 la Communauté d’Agglomération de Castres-

Mazamet a porté à 10 893 829€ TTC l’autorisation de programme pour la 
reconstruction de la piscine de la Lauze. 

Aujourd’hui le montant des cofinancements obtenus s’établit à  2 050 000€ 
(CNDS : 750 000€, Région : 750 000€, Département : 540 000€). 

 
 
Le SIVU Aire d’accueil des Gens du Voyage Mazamet-Aussillon : 
  
L’aire d’accueil des gens du voyage Mazamet-Aussillon est officiellement 

ouverte depuis janvier 2013. Dans sa séance du 3 janvier 2013 le comité syndical 
a approuvé le règlement intérieur qui fixe notamment les tarifs ainsi que les 
conditions d’admission et les obligations des futurs occupants 

 
La société VAGO a été désignée, après appel d’offre, pour gérer l’aire 

d’accueil jusqu’au 31 décembre 2014. En 2015, suite à un nouvelle mise en 
concurrence, cette même société a été reconduite pour une nouvelle période de 
3 ans. 

En 2014 la participation de la Ville de Mazamet aux frais de 
fonctionnement de l’aire a été de 25 k€. 

 
A compter du 1er juillet 2014, l’article 138 de la loi de finance 2014 modifie 

les modalités de calcul des aides de l’Etat pour la gestion des aires d’accueil ; 
désormais l’aide est calculée en partie en fonction du taux d’occupation effective 
des emplacements de l’aire et non plus en fonction de la seule capacité d’accueil 
des aires. 

 
Une somme de 35 K€ sera inscrite au budget primitif de la Ville pour 

couvrir environ 60% des frais de fonctionnement du syndicat intercommunal 
Mazamet-Aussillon. La participation des Communes membres est calculée au 
prorata de la population DGF.  

 
 
Le Syndicat Intercommunal des Vallées de l’Arnette et du 

Thoré (SIVAT) : 
 
En 1985 le Syndicat de gestion (SIVAT) a été créé pour s’occuper de la 

production, du traitement et de la distribution de l’eau potable et industrielle sur le 
territoire des communes de Mazamet et Aussillon. 

Les travaux d’investissement sont restés à la charge de celles-ci.  
L’équilibre du budget primitif 2015 du SIVAT sera atteint avec de nouvelles 

modalités de tarifications, indexées selon les consommations semestrielles des 
usagers. 

 
o 1,38€ H.T./M3 pour les consommations inférieures à 30 m3, 
o 1,41€ H.T./M3 pour les consommations comprises entre 31 et 60 m3, 
o 1,45€ H.T./M3 pour les consommations supérieures à 60 m3, 
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La loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale de la République) 

actuellement en discussion, devrait rendre obligatoire, entre autre, le transfert à 
l’intercommunalité des compétences eau, assainissement d’ici fin 2017. Ce projet 
de loi déposé au Parlement à l’initiative du gouvernement a été adopté en 
première lecture, avec modifications, par l’Assemblée nationale le 10 mars 2015. 

 
 
II/ Les données communales : 
 
La population légale de 2015, après une progression en 2014 de 

+120 habitants est stabilisée à 10 535 Habitants. 
Malgré le maintien de la population la Dotation Globale de Fonctionnement 

2015 sera diminuée d’environ -220 000€ par rapport à 2014 et de -301 000€ par 
rapport à 2013 (voir ci-dessus paragraphe baisse de la DGF). 

 
 
Pour tenir compte de l’importante inflexion du produit des droits de 

mutation en 2013 (moins 60K€) et en 2014 (moins 13K€), il parait prudent 
d’inscrire une prévision de 130 K€. 

 
Avec l’actualisation des bases fiscales 2015 à un taux de + 0.9%, le point 

de fiscalité représentera une recette de 48 K€. 
 
 
Avec un remboursement de capital en 2014 de 436K€ et la mobilisation 

d’un nouvel emprunt de 413K€, l’annuité d’emprunt 2015 diminue de 81K€ et 
représente un montant de 497K€. 

 
 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Capital 526 736 € 441 625 € 420 912 € 435 896 € 433 943 € 430 988 € 436 328 € 367 295 € 

Intérêts 146 650 € 167 481 € 145 123 € 125 701 € 117 880 € 138 775 € 141 626 € 129 453 € 

Annuité 673 386 € 609 106 € 566 035 € 561 598 € 551 823 € 569 763 € 577 954 € 496 748 € 

Emprunts 

réalisés
500 000 € 600 000 € 700 000 € 500 000 €

400 000€           

et 13 644€

Taux Fixe 4,73% 3,25% 4,95% 4,18%
2,2%                 

et 0%

Durée en 

année
15 15 15 15

15                    

et 5  
 
Les 15 emprunts qui composent la dette du budget principal de la 

Commune (3 386K€ de capital restant dû) sont tous classés en catégorie A -1 soit 
le niveau de risque le plus faible (les 15 emprunts sont à taux fixe) : pas d’emprunt 
toxique à la Ville de Mazamet. 

 
 
 

http://www.vie-publique.fr/th/glossaire/projet-loi.html
http://www.vie-publique.fr/th/glossaire/projet-loi.html
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III/ A la recherche de l’équilibre budgétaire 2015 : 
 
1- Les dépenses de Fonctionnement : 
 
L’exercice 2015 ne déroge pas à la règle, comme par le passé, la Ville doit 

toujours gérer de fortes contraintes financières. De plus, après l’augmentation en 
2014 du taux de TVA, ce budget prévisionnel 2015 prendra en compte pour la 
première fois les frais de fonctionnement des NAP (Nouvelles Activités 
Périscolaire) en année pleine. 

L’examen de la section prévisionnelle de fonctionnement s’appuie sur 
l’ordre des chapitres budgétaires. 

 
 
Chapitre 011 – Charges à caractère général 
 
Pour tenir compte des évolutions du prix des énergies, de la précaire 

stagnation des prix des combustibles et des carburants, de l’actualisation des 
indices de révisions des différents contrats de prestations de services, des 
résultats de l’exercice précédent et de la prise en charge des frais de 
fonctionnement des NAP, une évolution d’environ 1,50 % de la prévision 
budgétaire est programmée. 

 
 
Chapitre 012 – Charges de Personnel 
 
La prévision budgétaire 2015 devrait subir une augmentation de 1,95%, en 

effet cette prévision tient compte de l’impact : 
 
o du Glissement Vieillesse Technicité 2014 en année pleine, 
o du Glissement Vieillesse Technicité 2015 (71 agents feront l’objet 

d’un avancement de grade ou d’échelon soit + 52K€), 
o de la réforme au 1er janvier 2015 des grilles indiciaires des agents de 

la catégorie C (+56 K€), 
o de la hausse des contributions retraites et maladies + 13 K€ 

(CNRACL, IRCANTEC et URSSAF), 
o de la hausse du SMIC + 0.84% au 1er janvier 2015. 
o des indemnités d’élections (Départementales et Régionales) + 29 K€. 
o de 2 départs en retraite. 
 
 
Chapitre 65 – Autres charges de gestion courante (subventions et 

participations) 
 
 
Ce chapitre en diminution d’environ 180 K€ tient compte de la réduction 

annoncée des subventions aux associations (-25%). 
 
La participation au SIVU des gens du voyage est prévu à hauteur de 35K€.  
 
La participation de la Ville au fonctionnement du Centre Social de la Lauze 

géré par la CAF est programmé à hauteur de 35K€. 
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Taux 2014 2015 Variation 2014 2015 Variation

T.H. 13,35% 12 240 304 12 411 000 1,39% 1 634 081 € 1 656 869 € 1,39%

F.B. 27,77% 11 255 377 11 436 000 1,60% 3 125 618 € 3 175 777 € 1,60%

F.N.B. 79,20% 73 675 72 500 -1,59% 58 351 €      57 420 €      -1,59%

              Rôles Supplémentaires 43 156 ú      

4 861 205 €  4 890 066 €  0,59%

DIFFERENCE produit 2015/2014 : 28 860 €       

T.H. 237 105 €    262 645 €    

F.B. 48 086 €      28 627 €      

F.N.B. 11 046 €      9 654 €        

T.P. Salaires 87 644 €      57 904 €      

TOTAL  Compensations 383 881 €     358 830 €     

DIFFERENCE Compensations 2015/2014 : 25 051 €-       

5 245 086 €  5 248 896 €  0,07%

DIFFERENCE produit total attendu 2015/2014: 3 809 €         

TOTAL  GENERAL

LES  RECETTES  FISCALES  2015 (Impôts Ménages) à taux constants

BASES PRODUIT

Compensations :

 
Chapitre 66 – Charges financières 
 
La baisse de 12 K€ de ce chapitre s’explique : 

- par la baisse du montant des intérêts réglés à l’échéance (malgré le nouvel 
emprunt contracté en 2014). 
 
 
2- Les recettes de Fonctionnement : 
 
Chapitres 70 –  75 Produits de gestion 
 
Pour tenir compte de la baisse des participations des familles au centre 

multi accueil Jeanne MAZEL et suite à la fin du remboursement par la CACM des 
frais liés au fonctionnent  de l’ancienne piscine (électricité, personnel, frais 
d’intervenions…) les recettes prévisionnelles du chapitre 70 « Produits des 
services et du domaine » sont revues à la baisse d’environ 18% soit un montant 
estimé à 527 K€. 

 
Le produit des loyers encaissés au chapitre 75 est diminué du montant des 

locations du Palais des Congrès, désormais gratuit une fois par an pour les 
associations de la Commune. (Estimation d’environ 15K€ en moins). 

 
Comme chaque année, l’ensemble des loyers sera réévalué en tenant 

compte des nouveaux indices de révision. 
 
 
Chapitres 73 – Impôts et taxes 
 
Le tableau suivant s’appuie sur l’état de notification des bases 

prévisionnelles (N° 1259 COM) communiqué par les services fiscaux en mars 2015  
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L’état de notification des bases prévisionnelles fourni par les services 
fiscaux fait apparaitre une évolution moyenne globale de 0,59%, sachant que 
l’évolution nominale fixée par la loi de finances est de 0,90%. 

A taux constant, le produit de l’impôt augmenterait seulement de 28,8K€. 
La perte récurrente des compensations par l’Etat de la Taxe Foncière et de 

la Taxe Professionnelle se traduit cette année par une diminution du total des 
compensations de 25 K€. 

 
 
Chapitre 74 – Dotations et Participations 
 
Le montant de la Dotation Globale de Fonctionnement large qui regroupe 

la Dotation Globale de Fonctionnement, la Dotation Solidarité Urbaine et la 
Dotation Nationale de Péréquation estimé à 2 266 K€. Ce montant est inférieur de 
-220 K€ par rapport à 2014 et de -278K€ par rapport à 2013 en raison de la mise 
en place du ''Pacte de confiance et de responsabilité''  

 
Le total des compensations de l’Etat (TP, FB, FNB, TH) sont estimées à 

358 K€ pour 2015. 
La compensation TP qui représente un montant de 57K€ devrait 

totalement disparaitre d’ici 2017-2018. 
 
 
3- Les Investissements :  
 
Le programme 2015 d’investissements pourrait s’équilibrer à hauteur de 

2 100K€.  
 
Il reprend les opérations nécessaires et urgentes, les opérations déjà 

subventionnées ou qui ont fait l’objet d’une demande de subvention dans le cadre 
de la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux, des subventions octroyées 
par la Caisse d’Allocation Familiale ou des Fonds de Concours de la Communauté 
d’Agglomération. 

 
Comme chaque année, la Ville consacrera une enveloppe importante aux 

investissements dit « courants » qui participent au maintien et à l’amélioration du 
patrimoine ainsi qu’à la modernisation des services municipaux et à la mise aux 
normes des installations. 

 
Ces opérations seront financées par l’autofinancement prévisionnel 

dégagé par la section de fonctionnement (environ 400 K€) compte tenu des 
prévisions de dépenses et des recettes évoquées ci-dessus. 

 
 
Le complément du financement sera apporté par un important Fonds de 

Compensation de la TVA (600K€), les cessions (50K€), les amendes de police 
(40K€)  et autres subventions (CAF et CACM).  

 
 
Un emprunt prévisionnel de 500 K€ serait nécessaire pour clôturer le 

financement de ce programme d’investissement.  
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4- L’équilibre financier à moyen terme 2015 - 2019 : 
 
 

 
Le schéma d’étude prospective synthétisé ci-dessus tient compte d’une 

évolution des charges de fonctionnement de 0,2% (hors inflation) avec 1,6M€ 
dépenses d’investissement entre 2016 et 2019. 

 
La baisse des capacités financières de la Commune (baisse de la DGF) 

entrainerait une dégradation structurelle des marges de fonctionnement que la 
croissance même faible des charges de fonctionnement viendrait d’autant plus 
altérer. 

Dans ce contexte, l’emprunt nécessaire en 2019 à l’équilibre du budget 
serait alors supérieure à 400 K€, la Ville se rendetterait et n’aurait même  pas les 
moyens de rembourser cette nouvelle dette (épargne nette de seulement 138 K€ 
en 2019). 

 
 
Quelles sont alors les variables autour desquelles peut s’organiser une 

trajectoire financière ? L’ensemble des simulations réalisées ont fait apparaitre les 
points clés suivants : 

 
-Maintien de l’excédent brut courant à 900K€ d’ici à 2019, afin de pouvoir 

continuer de  financer l’annuité de dette, de maintenir un autofinancement des 
investissements et de conserver l’autonomie de la ville vis-à-vis de la DSC versée 
par la Communauté d’Agglomération Castres-Mazamet. Ce scénario impose une 
stagnation des charges courantes de fonctionnement au même niveau pendant 
trois ans. Après avoir pris des mesures sur les subventions chapitre 65 et compte 
tenu de l’évolution des charges de personnel chapitre 012, les dépenses réelles de 
charges à caractère général chapitre 011 doivent être figées au maximum à 2,5M€ 
entre 2015 et 2019. 

 
- Fixer les dépenses d’investissement en fonction de la capacité de la 

Commune, ceci afin de contenir la dette de la Commune (emprunt annuel 
d’environ 400K€). Grâce à ces paramètres, l’encours de la dette devrait trouver 
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son équilibre aux environs de 3,5M€ permettant ainsi de préserver l’équilibre 
financier de la Ville. 

 
 
Il existe très peu de marge de manœuvre et tout écart important à ce 

scénario aboutirait à une  dégradation irréversible des soldes de gestion générant 
obligatoirement une hausse de la fiscalité. 

 
 
LES BUDGETS ANNEXES 
 
1/ Le budget annexe de l’Eau 
 
RAPPEL : Par délibérations des conseils municipaux de Mazamet et 

d’Aussillon, respectivement du 12 décembre 1984 et du 17 décembre 1984, les 
deux communes ont décidé de créer un syndicat de gestion ayant pour objet la 
production, le traitement et la distribution de l’eau potable et industrielle sur 
l’ensemble du territoire de leur commune. 

Le Syndicat Intercommunal des Vallées de l’Arnette et du Thoré (SIVAT) a 
été créé par arrêté préfectoral du 28 octobre 1985, chaque commune restant 
propriétaire des installations situées sur son territoire. Cette particularité oblige 
chaque commune à voter un budget annexe « service eau » pour lui permettre de 
moderniser et de développer l’ensemble de son réseau et les stations de 
production d’eau. 

 
La section d’exploitation s’équilibre par le remboursement intégral des 

annuités d’emprunts et le versement de la location du patrimoine par le SIVAT. 
Le tarif du m3 d’eau fixé, par le Conseil Syndical du SIVAT, doit couvrir : 

- les frais de fonctionnement du syndicat liés à la production, à la distribution 
de l’eau potable et à l’entretien des réseaux 

- le remboursement des annuités d’emprunt et le versement de la location 
du patrimoine des deux collectivités. 
 
L’équilibre du budget primitif 2015 du SIVAT sera atteint avec une 

tarification, pour la première année, modulée en fonction de la consommation 
semestrielle des usagers (délibération du conseil syndical en date du19 décembre 
2014). 

 
 
Le nouveau programme d’investissement 2015 estimé à 350 000€ (dont 

108 000€ pour un automate ozoneur) serait financé par l’emprunt (250 000€) et par 
l’autofinancement. 

 
L’endettement de ce budget annexe est composé de 11 emprunts, avec un 

capital restant dû de 2 727 119€ au 1er janvier 2015. Tous ces emprunts à taux fixe 
sont classifiés A-1, soit le risque le plus faible. 
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2/ Le budget annexe de l’Assainissement 
 
Les principales dépenses d’exploitation concernent les frais de 

fonctionnement de la station d’épuration : 
 - produits de traitement. 
 - énergie (électricité). 
 - contrats de prestations et d’entretien de la station. 
 - remboursement au budget principal des salaires des agents affectés 

au fonctionnement de ce service. 
 
Une redevance d’assainissement est facturée depuis 2013 aux huit 

industriels signataires de la convention spéciale de raccordement au réseau public 
d’assainissement. 

 
 L’équilibre budgétaire 2015 sera atteint avec une redevance 

d’assainissement fixée à 0,98€ H.T. /m3 par le conseil municipal en date du 
18 décembre 2014, le tarif de l’abonnement étant fixé à 10 € H.T./an. 

 
Le nouveau programme d’investissement porte sur la réalisation d’une 

station d’assainissement au hameau de Labrespy, de la création de raccordements 
au nouveau dépôt des services techniques rue Galibert PONS, du renouvellement 
de pompes à la station d’épuration, de l’achat de matériel (matériel informatique…) 
et de divers travaux liés à la réfection de chaussées. 

 
Ces nouvelles dépenses seront financées par un emprunt de 462 000€ et 

par la dotation aux amortissements (autofinancement obligatoire) pour un montant 
de 270 000€. 

 
L’endettement de ce budget annexe est composé de 10 emprunts 

représentant un capital restant dû de 5 102 284€ au 1er janvier 2015. Tous ces 
emprunts à taux fixe sont classifiés A-1, soit le risque le plus faible. 

 
 
3/ Le budget annexe du Lotissement de la Clauze 
 
Sur les 24 lots composant la 1ère tranche : 

 6 lots (les plus importants en surface) sont toujours à la vente.  
 
Sur les 23 lots de la 2ème tranche totalement viabilisés : 

   1 lot a été vendu en 2014, 

 14 lots sont toujours à la vente. 
 
Depuis la création de ce budget (2007) le montant cumulé des travaux 

d’aménagement est de 1 818 306,74€. Le montant global des recettes issues de la 
vente des lots est de 1 180 949,78€. 
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4/ Le budget annexe du Lotissement Gau-Bosc 
 
Sur l’exercice 2014 il n’y a eu qu’une réalisation en dépense (2 500€ H.T.) 

qui concerne la mission du géomètre pour l’élaboration du permis d’aménagement 
de trois parcelles. 

 
Pour l’achat des parcelles des lotissements communaux de la Clauze et 

Gau-Bosc, une convention de partenariat (délibération du conseil municipal en 
date du 29 mars 2012) a été signée, avec le Crédit Foncier de France et avec le 
Crédit Immobilier de France, afin de permettre aux futurs acquéreurs de bénéficier 
d’un prêt à taux zéro bonifié avec une participation financière de la Ville sous 
forme de subvention d’équipement.  

 
 
A ce jour, trois achats de terrain ont été réalisés grâce à ce dispositif : 

o 1 vente début 2013 subvention de 1 487,47€. 
o 2 ventes en 2014 subvention de 1 487,47€ et de 1 503,76€. 
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Montant TTC                                    

à financer par la 

Commune

873 000,00 €

Aménagement du Cadre Urbain

Révision PLU 25 000,00 €                   

Halle couverte 583 000,00 €                 

Aménagement 36 rue de Metz 90 000,00 €                   

Démolition maison et ilots de la Finarié 50 000,00 €                   

Démolition maison Lozano hameau de Labrespy 20 000,00 €                   

Matériel et modernisation de l'éclairage public 105 000,00 €                 

295 000,00 €

Mobilier Urbain 15 000,00 €                   

Voirie Trottoirs

Réfection et construction de trottoirs 50 000,00 €                   

Voirie Divers

Renforcement de chaussées 140 000,00 €                 

Renouvellement enrobés et revêtements 50 000,00 €                   

Voirie Equipement et Signalétique

Acquisition Bouches Incendie 5 000,00 €                     

Signalétique horizontale - marquage peinture 30 000,00 €                   

Acquisition Plaques de Rues 5 000,00 €                     

BUDGET PRINCIPAL 2015

VOIRIE

CADRE DE VIE
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Travaux TTC à financer 

par la Commune

932 000,00 €

BATIMENTS

Bâtiments cultuels

Chauffage de l'église de Saint Sauveur 45 000,00 €                   

Sécurisation église Saint Pierre des Plots 8 000,00 €                     

Réfection toiture église Notre Dame 27 000,00 €                   

Bâtiments Scolaires

Equipement scolaire 2 000,00 €                     

Travaux d'accessibilité école Gravas Meyer 42 000,00 €                   

Cour, préau et aire de jeux école de Négrin 47 000,00 €                   

Cour et préau école de Labrespy 27 000,00 €                   

Menuiseries école de la Lauze et de Labrespy 5 000,00 €                     

Centre Multi-Accueil (Crèche, Halte Garderie)

Réfection totale de la toiture, extension du préau et achat de jeux 270 000,00 €                 

Aménagement des locaux de la halte garderie de la Lauze 225 000,00 €                 

Divers Bâtiments

Muret et clôture terrain de la Lauze 28 000,00 €                   

ACQUISITION EQUIPEMENTS (Matériel, Mobilier, Outillage)

Equipement - Informatique - Matériel - Mobilier

Services administratifs et techniques 30 000,00 €                   

Crèche, médiathèque, maison des mémoires, camping… 7 000,00 €                     

Matériel - Equipements - Outillage

Matériel roulant et de transport 100 000,00 €                 

Matériel, outillage et équipements ateliers 69 000,00 €                   

2 100 000,00 €  

BUDGET PRINCIPAL 2015

PATRIMOINE COMMUNAL

TOTAL  BUDGET PRINCIPAL
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Travaux TTC ou HT à 

financer par les services

HT

Lotissement de la Clauze / Secteur Est :

Terrains à aménager 71 000,00 €                   

71 000,00 €                   

HT

Lotissement Gau Bosc :

Viabilisation des lots 102 000,00 €                 

102 000,00 €                 

TTC

Réseaux divers 158 000,00 €                 

Etude sécurisation retenue de la Capelle 36 000,00 €                   

Automate ozoneur 108 000,00 €                 

48 000,00 €                   

350 000,00 €                 

HT

Assainissement du hameau de Labrespy 180 000,00 €                 

Travaux avant réfection voirie 50 000,00 €                   

Travaux divers 50 000,00 €                   

Dépôts des services techniques rue Galibert PONS 200 000,00 €                 

Renouvellement pompes 15 000,00 €                   

495 000,00 €                 

1 018 000,00 €         

TOTAL GENERAL DES OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 3 118 000,00 €  

SERVICE  ASSAINISSEMENT

BUDGETS ANNEXES 2015

LOTISSEMENT  DE LA CLAUZE

LOTISSEMENT  GAU BOSC

Traitement de neutralisation et de chloration stations de Roquerlan et des 

Escaunelles 

TOTAL BUDGETS ANNEXES

TOTAL LOTISSEMENT LA CLAUZE

TOTAL LOTISSEMENT GAU BOSC

TOTAL  EAU

TOTAL  ASSAINISSEMENT

SERVICE  de  L'EAU
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Monsieur le Maire : 
 
« Nous allons passer au débat d’orientation budgétaire. Avant de céder à 

nouveau la parole à Michel MARTIN, je vais vous en dire un mot et vous donner 
quelques généralités sur le budget qui a été préparé. 

 
C’est un budget qui s’inscrit dans un contexte où l’État diminue fortement 

ses dotations aux communes. Vous n’êtes pas sans l’ignorer et nous aurons 
l’occasion d’en reparler dans quelques instants. Il s’agit d’un cadre de restrictions 
budgétaires très sévères, j’allais dire jamais connu et sans précédent pour les 
collectivités locales et en particulier pour les communes. 

 
Deuxième remarque par rapport à ce budget, c’est la volonté que nous 

avons et que nous maintenons cette année de ne pas augmenter les taux 
d’imposition municipaux. Nous aurons là aussi l’occasion de le voir dans quelques 
instants. 

 
Cadre de restrictions budgétaires et volonté de ne pas augmenter les 

impôts, parce qu’on ne veut pas ponctionner le pouvoir d’achat des habitants de 
Mazamet mais on souhaite malgré tout poursuivre les investissements. 

 
On l’a dit en réunion publique, il ne faut pas sacrifier les investissements; 

c’est d’ailleurs demandé par de nombreux secteurs professionnels qu’il faut aussi 
savoir entendre car l’investissement des collectivités c’est aussi le dynamisme de 
l’économie. 

 
Il faut être extrêmement vigilant à cela et donc pouvoir continuer à investir 

de façon évidemment raisonnable et raisonnée par rapport à ces contraintes 
budgétaires mais aussi de façon à pouvoir continuer à rendre la ville attractive et à 
faire baisser nos charges de fonctionnement, parce qu’un bon investissement peut 
faire diminuer les charges et investir de façon ciblée permet de dynamiser et de 
travailler à l’attractivité de la ville de Mazamet. 

 
Il faut aussi être particulièrement vigilants sur nos dépenses de 

fonctionnement, c’est ce que nous verrons dans quelques minutes, surtout quand 
nous avons des recettes qui vont diminuer et aussi pour préserver comme nous 
l’avons un peu vu dans l’examen des comptes administratifs, notre épargne nette. 
C’est notre capacité à pouvoir honorer nos engagements, c’est notre capacité à 
pouvoir si on le souhaite continuer à lever de l’emprunt – vous le comprendrez 
quand Michel MARTIN vous l’expliquera – c’est aussi pouvoir continuer à avoir ce 
fonds de roulement qui fait que la ville de Mazamet peut fonctionner correctement. 

 
Dans les orientations que nous proposerons ce soir, nous avons aussi le 

souci de ne pas endetter la commune plus que ce qu’elle ne l’est aujourd’hui ; 
l’objectif est de continuer à maîtriser l’endettement de Mazamet parce qu’il n’est 
évidemment pas question de laisser des dettes faramineuses aux générations 
futures, vous verrez ce que nous vous proposons dans quelques instants pour 
maintenir un niveau d’endettement qui restera constant encore une fois, malgré un 
contexte global et un environnement aujourd’hui difficiles pour les collectivités 
locales. 
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Voici quelques généralités, je vais repasser la parole à Michel Martin pour 

les détails. » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« Je rappelle que le débat d’orientation budgétaire n’a aucun caractère 

décisionnel, nous ne votons pas, c’est simplement un exposé du budget que nous 
voterons le 9 avril. 

 
Monsieur le Maire vient de le rappeler, les décisions prises dans le cadre 

du pacte de confiance et de responsabilité nous ont contraints à revoir un petit peu 
notre fonctionnement puisque, aujourd’hui, nous allons être amputés, tous les 
territoires (les régions, les départements, les EPCI et les communes), de 
3,67 milliards chaque année. 

 
Vous verrez que pour la commune de Mazamet ce n’est pas neutre, l’an 

dernier nous avons déjà été amputés de 87 000 €, cette année ce sera à hauteur 
de 220 000 €. 

 
Je rappelais tout à l’heure que les compensations concernant la taxe 

professionnelle (la nouvelle C.E.T.) vont s’éteindre aussi d’ici 2020, ce qui 
représente des sommes assez conséquentes. 

 
C’est un recul vraiment historique que nous avons et ce qui arrive à la 

commune arrivera aussi à la communauté d’agglomération, ce qui veut dire que 
nous pouvons avoir une répercussion au niveau du financement de la 
communauté d’agglomération sur les communes. Si elle n’a pas suffisamment de 
financement on peut avoir des craintes sur le versement de la Dotation de 
Solidarité Communautaire, qui n’est pas obligatoire contrairement à l’attribution de 
compensation et qui peut ne pas être reversée. Pour la ville de Mazamet, je vous 
rappelle que c’est un peu plus de 300 000 €, soit à peu près six points d’impôt. 

 
J’ai parlé tout à l’heure des comptes 011 et 012. Le compte 011 

correspond aux dépenses que nous sommes amenés à faire qui sont des charges 
de chauffage, combustible, carburant, outillage etc… et le compte 012 correspond 
aux salaires. 

 
Monsieur le Maire avait expliqué que nous ne renouvellerions qu’un 

fonctionnaire sur deux puisque ce compte est un compte qui grossit. Il y aura 
certains départs à la retraite qui ne seront donc pas remplacés. C’est là-dessus 
que nous pouvons jouer pour garder une certaine autonomie sur notre budget. 

 
Pour le compte 011, nous nous sommes fixés la somme de 2,5 millions 

d’euros que nous ne voulons pas dépasser jusqu’en 2019 parce qu’au-delà, nous 
engageons notre épargne nette et nous n’aurons plus d’épargne nette à compter 
de 2019. Il faut donc absolument contrôler ces deux comptes. 

 
Sur le compte 012, la modification indiciaire des agents de la catégorie C 

et de la catégorie B de la fonction publique territoriale et le Glissement Vieillesse 



COMMUNE DE MAZAMET – Séance du Conseil Municipal du 31 Mars 2015 page 53 / 74 

Technicité, sans recrutement de nouveau personnel, représente une augmentation 
de la masse salariale de 132 000 €. 

 
Un point d’impôt correspond à environ 50 000 euros, vous voyez ce que ça 

représente. 
 
Nous avons aussi des contributions nouvelles : pendant que l’État réduit 

nos dotations, il nous en colle un peu plus ! Il faut savoir que les NAP vont coûter 
près de 50 000 € cette année. À côté de cela, il faudra prendre d’autres décisions 
comme les classes de découvertes qui seront supprimées parce qu’on ne peut pas 
tout faire. 

 
Si on rappelle la situation financière de la ville de Mazamet, nous avons 

aujourd’hui une épargne nette d’environ 1 990 555 €. Si nous nous projetons sur 
l’avenir en conservant notre mode de fonctionnement, tel qu’il est aujourd’hui, nous 
arriverions en 2020 à une épargne nette négative. Cela veut dire que nous ne 
serions plus en capacité de faire nos investissements et tout simplement de gérer 
notre ville. En considérant que nous ne voulons pas augmenter les impôts, ce sont 
sur ces comptes dont je viens de vous parler que nous ne devons pas laisser 
dériver. 

 
Je vous ai dit que la communauté d’agglomération allait avoir aussi 

certaines difficultés puisqu’elle est amputée cette année de 530 000 €, si je me 
souviens bien, de dotations de l’État. Si à un moment donné la communauté 
d’agglomération est en difficulté, elle tablera sur la dotation solidarité 
communautaire et là encore, nous perdrons près de 300 000 €. 

 
En ce qui concerne nos investissements, nous avons essayé de bâtir un 

avenir, sur les 5 ans qui viennent, avec un autofinancement de 400 000 €, un 
emprunt limité à 400 000 ou 500 000 € et des investissements à hauteur de 
1,6 millions, sachant que sur ce chiffre nous avons 800 000 € d’entretien du 
patrimoine que nous ne pouvons pas négliger (entretien des réseaux, des 
bâtiments etc…). 

 
À partir de là, on peut éventuellement augmenter l’investissement lorsque 

les subventions, comme cette année grâce à la CAF, nous permettent de réaliser 
des travaux à la halte-garderie ou à la crèche Jeanne Mazel. Compte tenu de la 
subvention importante que nous apporte la CAF, nous pouvons monter notre 
investissement jusqu’à 2 millions. Mais au départ il était de 1,6 millions. 

 
Si nous tenons cette ligne et si nous ne dérapons pas en fonctionnement, 

nous terminerons notre mandat avec une épargne nette qui sera positive, peut être 
diminuée, certainement, mais qui sera positive et qui nous permettra de continuer 
dans l’avenir, à investir. 

 
Je rappelle qu’à l’horizon 2017, le fonctionnement sera amputé de 

730 000 €. C’est le challenge que nous avons, cela correspond grosso modo à 
15 % d’impôts supplémentaires. Si nous ne voulons pas augmenter les impôts il 
nous faut vraiment faire des restrictions partout. Il y a des services que nous ne 
pourrons plus remplir, il y a des fleurs que nous ne pourrons plus changer, il y a 
beaucoup de choses que peut-être nous serons amenés à ne plus faire. C’est 
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l’objectif que nous avons aujourd’hui : avoir la possibilité en 2020 quelle que soit 
l’équipe, la nôtre ou la vôtre, d’avoir la capacité à gérer la ville et de continuer à 
investir. 

 
Voilà la politique que nous essayons de suivre, elle peut se discuter. C’est 

le choix que nous avons fait. » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« On peut passer au débat ou aux questions s’il y en a. » 
 
 
Renaud ROUANET : 
 
« Je n’ai pas de question, j’ai une remarque concernant l’épargne nette. 

C’est 1 million d’euros, et c’est peu car cela représente finalement quelques mois 
d’avance de fonctionnement, d’abord par rapport aux salaires des agents. C’est six 
mois de protection, cette épargne nette est une faible assurance mais qu’il faut 
impérativement garder. » 

 
 
Michel MARTIN : 
 
« On ne gardera pas 1 million d’euros, ce n’est pas possible. » 
 
 
Renaud ROUANET : 
 
« Cela va être très compliqué c’est une sécurité pour quelques mois de 

fonctionnement. » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« C’est un débat d’orientation budgétaire : vous avez commencé à donner 

un certain nombre de pistes que vous allez suivre pour l’adoption du budget dans 
quelques jours ; j’ai entendu quelques informations, il en manque d’autres.  

 
Effectivement le contexte est contraint et il le sera pour plusieurs années. 

Ce qui veut dire que pour nous il est encore plus utile aujourd’hui qu’hier de vérifier 
que l’on fait les bons choix. 

 
Vous avez annoncé dans vos propos que vous alliez sacrifier les classes 

de découverte, c’est-à-dire une partie de l’éducatif, c’est votre choix. Quels sont les 
autres pistes de restrictions que vous allez suivre ? Il y a quelques semaines et 
même un peu plus d’un mois, le Maire avait fait une réunion publique au cours de 
laquelle il avait annoncé qu’il baisserait les subventions de 25 % pour toutes les 
associations de Mazamet. Je voudrais donc avoir confirmation de cela. » 
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Michel MARTIN : 
 
« C’est confirmé. » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« C’est un choix qui vous appartient puisque dans d’autres villes ce n’est 

pas celui qui a été suivi pourtant d’autres communes subissent également les 
mêmes restrictions budgétaires. 

 
Ensuite, sur les investissements, effectivement il faut aussi se montrer  un 

peu plus raisonnable même si on sait qu’ils sont importants puisqu’ils préparent 
l’avenir de notre commune. Je veux savoir si vous êtes revenus sur votre choix de 
sacrifier le projet des aires couvertes de Lapeyrouse ou si vous continuez à 
persister… » 

 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Vous êtes "impayable" M. PICARD ! » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Mais c’est important ! Dans votre discours, vous être très attaché au 

développement économique mais vous savez qu’aujourd’hui pour attirer des 
entreprises et surtout de nouvelles entreprises – pas des relocalisations 
d’entreprises locales car là en termes d’emploi cela n’apporte rien – il faut être en 
capacité… » 

 
 
Michel MARTIN : 
 
« Ce n’est pas tout à fait vrai » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« …Il faut être en capacité de susciter l’envie de venir s’implanter sur notre 

territoire. Or vous savez que la qualité de vie est regardée de près pour tout projet 
d’implantation économique. 

 
Aujourd’hui on voit que lorsqu’une entreprise arrive de l’extérieur et 

souhaiterait s’installer dans le Tarn, entre Albi et le sud du Tarn, il n’y a pas photo ! 
Si je regarde sur le plan des services que ce soit les services éducatifs, de loisirs 
ou de culture – l’offre culturelle, je reviens là-dessus puisque vous savez quel est 
mon avis : sacrifier l’Apollo, pour moi c’est une hérésie – aujourd’hui l’offre 
culturelle est regardée de près par toute personne cherchant à s’implanter dans 
une commune. 
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J’aimerais donc avoir plus de précisions sur les choix que vous allez 
arrêter dans le cadre du prochain vote du budget. » 

 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Vous avez beaucoup parlé de sacrifice ce soir, moi il y a un sacrifice que 

je ne ferai pas, c’est celui du pouvoir d’achat des Mazamétains. 
Deuxièmement… » 

 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Là-dessus, on est d’accord Monsieur le Maire ! Là vous démarrez dans 

votre réponse par une question que je n’avais pas posée parce que là-dessus on 
est d’accord… » 

 
 
Monsieur le Maire : 
 
« En tout cas c’est une précision que je vous apporte, si on ne sacrifie pas 

le pouvoir d’achat des Mazamétains, ce qui est notre option, vous nous 
expliquerez, sans augmenter les impôts, quels choix vous feriez ? Vous pourrez 
nous l’expliquer et vous avez encore une semaine avant le prochain conseil 
municipal pour y réfléchir. Pour l’instant, je n’ai pas entendu beaucoup de pistes de 
votre part… » 

 
 
Luc PICARD : 
 
« Vous ne m’écoutez pas quand je parle, Monsieur le Maire ! » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Vous me direz où vous faites des économies… » 
 
 
Luc PICARD :  
 
« Moi je vous écoute toujours attentivement… » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« … vous me direz où vous réduisez les dépenses de fonctionnement, 

pour l’instant je suis toujours à jeun d’avoir entendu une réponse de votre part ! 
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Deuxième réponse à votre question : nous tiendrons les engagements que 
nous avons pris lors de la réunion publique du mois de novembre sur les finances 
publiques. 

 
Nous avons annoncé un certain nombre de choix justement pour préserver 

le pouvoir d’achat des Mazamétains, pour pouvoir continuer à investir, pouvoir 
maintenir les équilibres budgétaires. 

 
Cela passe par une réduction du fonctionnement, nous avons évoqué le 

non-remplacement de certains départs en retraite, nous avons évoqué des 
décisions sur des subventions aux associations, sur les classes de découverte. Je 
ne vais pas m’appesantir là-dessus, je vous renvoie à ce qu’on a dit lors de cette 
réunion publique. Nous avons dévoilé la feuille de route et on se tient à cette feuille 
de route et à ce qu’on a dit. Ce que nous avons dit sera tenu. 

 
Un mot sur les associations : évidemment c’est un choix douloureux que 

nous sommes tenus de faire. Vous souhaitez qu’il y ait une comparaison avec 
d’autres communes, si vous voulez nous la ferons et nous prendrons ce que 
chaque Commune donne par tête d’habitant aux différentes associations et je suis 
persuadé que Mazamet n’aura pas à rougir de la comparaison, notamment avec 
d’autres communes du bassin. » 

 
 
Luc PICARD : 
 
« Et hors bassin également. » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« …Et hors bassin aussi, si vous le souhaitez. Et je pense qu’on n’aura pas 

à rougir notamment en matière de culture ou en matière d’éducation, quand on 
ramène au nombre d’habitants l’effort que fait la Commune de Mazamet. Il faut 
toujours relativiser par rapport à la population. 

 
Pour ce qui est du développement économique, évidemment qu’il faut une 

ville attractive et c’est ce à quoi nous travaillons. Il faut aussi un peu de croissance 
et il faudrait aussi des décisions au niveau national qui permettent d’aider les 
entreprises à se développer plutôt que de leur mettre un coup de gourdin tous les 
mois avec des nouvelles normes et réglementations ou encore de nouvelles 
charges. Pour cela je vous renvoie à une autre responsabilité, Monsieur Picard ! » 

 
 
Luc PICARD : 
 
« Vous avez une drôle de lecture de l’actualité, Monsieur le Maire. Je crois 

que vous êtes complètement déconnecté des informations, pourtant c’est votre 
travail… » 
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Monsieur le Maire : 
 
« 600 000 chômeurs de plus depuis deux ans, c’est évidemment très 

compliqué de redévelopper l’emploi dans ces conditions, à Mazamet comme 
partout en France. On n’échappe pas à la règle nationale et c’est un chiffre que je 
me permets de vous rappeler, Monsieur PICARD ! » 

 
Pour terminer, en ce qui concerne les aires couvertes, vous avez là aussi 

parlé de sacrifice – ce soir décidément vous êtes dans le sacrifice – vous le savez 
le dossier suit son cours. 

 
Le dossier avance puisque nous avons enfin obtenu les subventions. Je 

sais que vous regrettez qu’il ait un peu traîné, si je comprends. Le problème, c’est 
que cela fait seulement un mois que nous avons la notification de la subvention du 
Conseil Général. Vous comprendrez bien qu’il était difficile d’avancer plus dans le 
dossier tant qu’on n’avait pas les notifications écrites des subventions. 

 
Maintenant que nous avons la notification du Conseil Général, qui est 

tombée trois semaines avant le premier tour des élections départementales, on 
peut avancer. Avant on ne pouvait pas, ce n’était pas de notre fait, c’était du fait 
des co-financeurs qui ont un peu traîné. 

 
Le Conseil Régional nous a répondu un peu plus tôt, c’était au début de 

l’année et l’État avait répondu il y a déjà assez longtemps. C’est vrai que cela a 
beaucoup traîné au niveau du Conseil Général, maintenant que nous avons cette 
réponse, vous connaissez notre position. 

 
C’est un équipement qui accueille 22 % d’élèves issus de la commune de 

Mazamet et 78 % d’élèves issus des communes hors Mazamet. Il est donc pour 
nous tout à fait logique que ce soit un investissement qui soit porté par la 
communauté d’agglomération qui a vocation, sur ce type d’équipement, à 
intervenir. Ce sont des équipements qui sont utilisés très largement et sans 
aucune ambiguïté possible, au-delà du seul cadre communal et il ne serait pas 
normal que ce soient les seuls Mazamétains qui paient pour un équipement ou il y 
a seulement 22 % d’élèves de Mazamet. 

 
On fait avancer le dossier à la communauté d’agglomération. Les élus 

auront à se prononcer d’ici quelques semaines. Je compte sur vous, je sais que 
beaucoup d’enseignants sont attachés à ce que ce dossier aboutisse à la 
communauté d’agglomération. Nous en avons rencontré quelques-uns, il n’y a pas 
très longtemps et je crois que vous n’avez pas pu être là ce jour-là ; je compte sur 
vous pour nous aider à convaincre l’ensemble des élus des 16 communes pour 
qu’on puisse effectuer ce transfert qui permettrait de démarrer les travaux le plus 
rapidement possible. On compte sur votre soutien. » 

 
 
Luc PICARD : 
 
« Monsieur le Maire, par rapport à la communauté d’agglomération, c’est 

vous qui êtes dans la majorité… 
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Monsieur le Maire : 
 
« Vous savez qu’il faut une majorité qualifiée…peut-être vous ne le saviez 

pas ?!… » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Ma seule préoccupation c’est que le dossier que vous venez d’évoquer 

va prendre beaucoup de temps. Dans ce contexte, il serait impardonnable de 
laisser courir trop facilement le temps au risque de perdre la subvention de l’État 
de 500 000 euros… » 

 
 
Monsieur le Maire : 
 
« On est tout à fait d’accord… » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« …Alors qu’il y avait d’autres scénarios possibles. » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« J’espère que vous arriverez à convaincre de l’urgence de la situation 

certaines personnes avec qui vous avez de bonnes relations et qui siègent à la 
communauté d’agglomération. Je suis sûr que vous serez pour nous d’un appui 
précieux dans ce dossier et je compte sur vous ; je vous sollicite aussi. » 

 
 
Luc PICARD : 
 
« Monsieur le Maire, je ne suis pas membre de la communauté 

d’agglomération… » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Mais vous pouvez nous aider, c’est un travail collectif ! Vous le savez. On 

l’a fait avec les enseignants, c’est un travail collectif et je suis sûr que vous y 
prenez votre part. » 

 
 
Luc PICARD : 
 
« C’est vous qui êtes Maire et c’est vous qui avez annoncé avoir beaucoup 

d’influence au sein de la majorité de la communauté d’agglomération. C’est donc à 
vous de montrer votre savoir-faire. » 
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Monsieur le Maire : 
 
« Doit-on compter sur votre aide M. PICARD ? » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Attendez… » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Je vous pose la question, doit-on pouvoir compter sur votre aide ou 

pas ? Vous ne pouvez-pas jouer un double jeu : vous ne pouvez pas dire qu’il faut 
aller vite et ne pas essayer de nous aider… ». 

 
 
Luc PICARD : 
 
« Monsieur le Maire, laissez-moi terminer. Je n’ai jamais joué à ce jeu un 

peu tordu que vous menez avec excellence. J’ai toujours été loyal et j’ai toujours 
annoncé ce que je ferai et j’ai toujours fait ce que j’ai annoncé. 

 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Est-ce que vous nous aiderez ou pas à faire avancer ce dossier à la 

communauté d’agglomération ? » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Bien sûr, en regrettant… » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Merci ! » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« …que vous ayez choisi cette piste parce que cette piste, 

malheureusement, n’est pas la plus efficace pour aller jusqu’au bout, en sachant 
qu’on est dans l’urgence par rapport à l’utilisation des 500 000 € de subventions de 
l’État. Il aurait été plus facile, peut-être, d’aborder une piste que j’avais esquissée, 
c’est celle d’une subvention de la communauté d’agglomération sur le dossier qui 
aurait été porté par la ville de Mazamet. Cela aurait été beaucoup plus rapide. 
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Ensuite, on aurait pu enclencher ce que vous avez proposé, c’est-à-dire 
tranquillement prendre le temps de faire voter les délibérations au niveau de la 
communauté agglomération, pour transférer cet équipement parce que sur le fond, 
je suis d’accord avec vous, c’est vrai que c’est un équipement qui mériterait d’être 
communautaire. 

 
Ensuite, je vais terminer par une dernière question : vous avez parlé du 

poids que représentait le budget de fonctionnement et au sein de ce budget de 
fonctionnement, le poids des salaires. C’est dans toutes les communes la même 
chose. 

 
Il faut effectivement que l’on réfléchisse aux choix qui seront faits. Or vous 

avez annoncé pendant votre campagne, il y a un an, que vous vouliez créer un 
certain nombre de postes de policiers municipaux. En même temps, tout à l’heure 
Monsieur MARTIN a rappelé que vous vouliez ne pas renouveler un poste sur 
deux qui seraient supprimés lors des départs à la retraite. Quels seront vos choix 
en matière de services sur la ville ? Quels sont les services que vous allez sacrifier 
dans le prochain budget municipal ? » 

 
 
Monsieur le Maire : 
 
« On aura sacrifié du monde ce soir, si on vous écoute ! 
 
On ne va sacrifier personne, Monsieur Picard, on va simplement faire avec 

un peu moins de monde, dans chacun des services. Et pour ce qui concerne la 
police municipale, on l’a déjà dit, ce se fera part redéploiements d’effectifs 
municipaux, tout simplement. C’est ce qu’on est habitué à faire – alors peut-être je 
vais vous l’apprendre – dans n’importe quelle entreprise privée quand on doit faire 
avec moins de moyens, on redimensionne les services, on réorganise un certain 
nombre de choses et souvent on s’aperçoit que peut-être avec moins de coûts et 
moins de personnels, on peut faire aussi bien voire mieux. » 

 
 
Luc PICARD : 
 
« Vous n’avez pas répondu à ma question. J’aimerais savoir sur quels 

services de la mairie vous allez retirer des emplois. » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« C’est à l’étude, Monsieur Picard. Ce n’est pas en claquant des doigts que 

l’on va… » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Ce sera un effort général... » 
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Michel MARTIN  
 
« C’est un effort général et une réorganisation de certains services… » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Nous sommes à quelques jours du vote du budget, c’est important que 

l’on sache sur quoi on vote. » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« Pour l’instant, il n’y a pas de départ en retraite cette année… » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« On vous fournira, si vous le souhaitez, les départs en retraite prévisibles. 

Il n’y a pas de secret là-dessus. On a dit qu’on agirait sur les départs en retraite. 
On suivra la pyramide des âges. » 

 
 
Michel MARTIN : 
 
« Je voudrais quand même répondre à Monsieur PICARD sur l’attractivité 

que représente notre région. 
 
Si vous aviez l’occasion de rencontrer certains chefs d’entreprise, des 

chefs d’entreprise qui viennent de l’extérieur et qui vous disent : " vous avez un 
cadre extraordinaire, vous avez tout ce qu’il faut, un cinéma, un théâtre, il n’y a 
qu’une chose qui manque, les routes". C’est le seul problème, pour tout le reste, ils 
s’adaptent : les ROUTES ! » 

 
 
Luc PICARD : 
 
« Monsieur Martin, vous venez de dire que nous avons un cinéma, nous 

avons une scène culturelle... Mais mon inquiétude, c’est justement de voir 
disparaître cette scène culturelle… 

 
 
Monsieur le Maire et Michel MARTIN : 
 
« Mais elle ne disparaitra pas ! » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Non seulement il nous manquera l’autoroute mais il nous manquera 

ensuite la scène culturelle que Michel BOURGUIGNON avait… » 
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Michel MARTIN : 
 
« Vous aviez voté contre à l’époque ! » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« … Non, pas du tout ! » 
 
 
Michel MARTIN, 
 
« Si, vos copains avaient voté contre ! » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Peut-être mes amis politiques, mais moi j’ai toujours été pour, Monsieur 

MARTIN, donc vous êtes très mal renseignés. » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« Concernant la scène culturelle, elle sera maintenue mais de façon 

différente… » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« On n’est pas obligé de perdre 15 000 € par spectacle, voilà ! » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« C’est simple ! » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« Vous ne connaissez pas le monde de la culture ; la culture, par définition, 

est toujours déficitaire ! » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« Oui, mais elle peut l’être un peu moins ! » 
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Monsieur le Maire : 
 
« On n’est pas obligé de tourner à 5 ou 10 % de remplissage sur un 

spectacle. On peut tourner à 80 %. » 
 
 
Luc PICARD : 
 
« On ne peut pas faire de bénéfices sur un spectacle… » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Mais il n’est pas question de faire des bénéfices ! » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« Il est question d’en perdre moins ! » 
 
 
Stéphane GALLOIS : 
 
« J’apprécie le fait que vous mainteniez vos dires de campagne sur le fait 

de ne pas augmenter les impôts sur la commune. J’en prends note. Je voudrais 
juste faire une remarque non pas sur le fond mais sur la forme, à propos des 
associations. 

 
Nous avons été prévenus, nous élus, par l’intermédiaire d’une réunion 

publique. N’aurait-il pas été préférable d’en discuter auparavant et de voir si cette 
baisse de 25 %, généralisée sur toutes les associations, ne pouvait pas être vue 
de manière différente, à savoir aider les associations qui aident au rayonnement 
de la ville plus que celles qui n’aident pas à ce rayonnement ? Voilà, c’est juste sur 
la forme pas sur le fond. 

 
Sur le fond, la décision de baisser de 25 % à toutes les associations, je 

trouve cela un peu dommage car il y a des associations qui sont méritantes : il y a 
des associations où il y a un vice-champion de France, où il y a un génie aux 
échecs, des gens qui aident au rayonnement de cette ville. Ce n’est pas pénaliser 
l’ensemble des associations qui aideront ces gens-là à faire rayonner davantage la 
ville de Mazamet. 

 
 
Monsieur le Maire : 
 
« J’entends votre remarque sur le fait que les élus auraient pu peut-être 

avoir une pré-réunion avant la réunion publique. J’en prends note. 
 
Ensuite sur cette décision, je comprends votre préoccupation mais je crois 

que l’exercice est particulièrement difficile et je pense que c’est la moins mauvaise 
solution que nous avons prise à savoir d’appliquer la même décision à l’ensemble 
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des associations. Il nous reste huit jours avant le vote du budget, vous pouvez 
nous fournir ce qui pourrait être un plan, vous connaissez les montants des 
subventions, elles sont publiques, vous pouvez nous fournir une proposition et 
nous dire : "plutôt que de faire 25 % de moins à tout le monde, voilà ce que je vous 
propose". Pourquoi pas ? vous pouvez faire des propositions en ce sens. » 

 
 
Stéphane GALLOIS : 
 
« Je vais essayer, malgré un emploi du temps chargé professionnellement 

de remplir à cette demande. » 
 
 
Renaud ROUANET : 
 
« Par rapport aux aires couvertes, après avoir suivi le stade nautique 

pendant quelques années et la construction du bâtiment du tennis, j’ai une 
inquiétude sur ce transfert. Il y a un souci au niveau de la compétence de la 
communauté d’agglomération. Cela avait été longuement avancé pour le stade 
nautique à l’époque, il a fallu convaincre tout le monde mais nous avons trouvé 
peu de personnes qui à l’époque étaient contre ce transfert car il était vraiment 
d’intérêt communautaire. C’était une piscine… » 

 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Mais celui-là aussi ! » 
 
 
Renaud ROUANET : 
 
« Oui, on l’a toujours défendu et je le défendrai tout le temps, c’est d’intérêt 

communautaire. Je connais assez bien le dossier pour voir qu’un certain nombre 
de facteurs aboutissent à ce que ce soit vraiment d’intérêt communautaire. 

 
Il y a le problème de compétence, certains élus disent qu’ils ont chacun 

leur gymnase dans leur commune. Ce n’est pas un problème politique, c’est ce 
que je veux souligner ce soir. Je suis entré en contact avec certains Maires des 
Communes autour de Mazamet qui m’ont dit que, en ayant leur propre gymnase, 
ils avaient du mal à se positionner. 

 
Ma question ce soir est la suivante : que va-t-il se passer si on a un refus ? 

Puisqu’on sait bien…. » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« M. ROUANET, ils ont des gymnases mais qui ne servent pas à 

l’enseignement, pour le collège Jean-Louis ETIENNE et pour les deux lycées. Le 
problème est donc complètement différent. » 
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Renaud ROUANET : 
 
« Je suis tout à fait d’accord. C’est mon avis mais ce n’est pas le leur… » 
 
 
Michel MARTIN : 
 
« C’est ce qu’il faut essayer de dire pour les convaincre. » 
 
 
Renaud ROUANET : 
 
« … et c’est ça qui me pose problème aujourd’hui. Je reste inquiet parce 

qu’on sait bien qu’il faut une majorité qualifiée et cela me fait peur, si on a une 
réponse négative… » 

 
 
M. le Maire : 
 
« Elle ne nous fait pas peur ! » 
 
 
Renaud ROUANET : 
 
« On sait qu’on a un plan de financement qui tient la route par rapport à 

l’Etat, la Région et le Conseil général et si une collectivité refuse pour telle ou telle 
raison, que va devenir ce dossier des aires couvertes ? C’est simplement ça, 
Monsieur le Maire. 

 
Je ne veux pas polémiquer, ce n’est pas du tout ça, c’est que je reste 

inquiet. Je vous fais confiance et je fais confiance à un certain nombre de Maires 
des environs car comme Michel MARTIN l’a dit, c’est d’intérêt communautaire. » 

 
 
Michel MARTIN : 
 
« Je rappelle quand même quelque chose, le Conseil Régional va nous 

donner un peu plus d’1 million d’euros de subvention mais nous retire 
38 000 euros de fonctionnement par an, sur 15 ans. Si vous faites le calcul rapide, 
vous voyez que le Conseil Régional ne nous donne que 600 000 euros. 

 
Ce n’est pas tout, nous avons parlé du transfert de la piscine : demain, 

quand la piscine va ouvrir, toutes les communes de la Communauté 
d’Agglomération pourront envoyer leurs élèves à la piscine, gratuitement, sauf que 
la Ville de Mazamet continuera à être amputée de 300 000 euros par an qui 
correspondent à la somme fixée par la CLECT. Il ne faut pas l’oublier et le dire aux 
Maires qui sont autour de nous. Oui, vous allez à la piscine gratuitement et vous 
pourrez aller aux aires couvertes gratuitement mais c’est quand même la Ville de 
Mazamet qui paiera. » 
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Renaud ROUANET : 
 
« Ils le savent puisque ce sont eux qui ont arrêté le chiffre. » 
 
 
M. MARTIN : 
 
« Ils le savent sans le savoir, ils l’oublient vite ! » 
 
 
Olivier FABRE : 
 
« A la limite, je vous poserai la même question qu’à M. PICARD, 

M. ROUANET, puisque vous avez des relations à priori très proches avec certains 
élus du bassin, en tout cas ceux qui siègent à la Communauté d’Agglomération, 
est-ce que vous nous aiderez à les convaincre ? » 

 
 
Renaud ROUANET : 
 
« Oui, c’est déjà fait ! » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Alors c’est bon, ça va passer ! » 
 
 
Monsieur le Maire : 
 
« Nous avons fini. Merci et rendez-vous la semaine prochaine, le 9 Avril. 

Merci beaucoup, bonne soirée. » 
 
 
 
La séance est levée à 20 heures. 
 
 

VU par NOUS, Maire de la 
Commune de MAZAMET, pour être 
affiché à la porte de la Mairie, 
conformément aux dispositions de 
l’article L.2121-25 du Code Général 
des Collectivités Territoriales. 
 

Le Maire, 
Olivier FABRE.- 

MAZAMET, le 8 Avril 2015 
Le Secrétaire de séance 
Bruce WATSON 
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 

DU CONSEIL MUNICIPAL 
 

Séance du 31 MARS 2015 
 
 
 
N°2015/01/01 Exercice 2014 : Votes des Comptes de Gestion et des Comptes 

Administratifs du Budget Principal et des Budgets Annexes 

 

Le Conseil Municipal réuni sous la présidence de Madame Janine 

BARENS, Adjointe au Maire, délibérant sur le compte de gestion 

du Trésorier et sur le compte administratif de l’exercice 2014 

dressé par Monsieur Olivier FABRE, Maire. 

 

Vu l’avis favorable de la Commission des Finances en date du 

26 mars 2015, 

 

Conformément l’article L.2121-14 du CGCT, Monsieur le Maire 

quitte l’assemblée et ne prend pas part au vote. 

 

Le Conseil Municipal constate, aussi bien pour la comptabilité 

principale que pour chacune des comptabilités annexes, les 

identités de valeurs avec les indications du compte de gestion 

relative au report à nouveau, au résultat de fonctionnement de 

l'exercice et au fond de roulement du bilan d'entrée et du bilan de 

sortie, aux débits et aux crédits portés à titre budgétaire aux 

différents comptes, reconnait la sincérité des restes à réaliser. 

 

Conformément à l'article L2121-31 du CGCT, après avoir entendu 

et débattu à la fois sur le compte de gestion et sur le compte 

administratif, le Conseil Municipal arrête les résultats définitifs. 

 

Le Conseil Municipal se prononce sur : 

 

I°) Budget Principal 

1°) Vote du compte de gestion 2014 : 

Pour : 31 Contre : 00 Abstention : 02 

2°) Vote du compte administratif 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 02  

 

II°) Budget du Service de l’Eau 

1°) Vote du compte de gestion 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00 

2°) Vote du compte administratif 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00 

 

Acte télétransmis 

en Sous-Préfecture 

et Certifié exécutoire 

le 2 Avril 2015 
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III°) Budget du Service de l’Assainissement 

1°) Vote du compte de gestion 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00     

2°) Vote du compte administratif 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00  

 

IV°) Budget du Lotissement Communal « Secteur Est – La 

Clauze » 

1°) Vote du compte de gestion 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00     

2°) Vote du compte administratif 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00  

 

V°) Budget du Lotissement Communal « Gau-Bosc » 

1°) Vote du compte de gestion 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00     

2°) Vote du compte administratif 2014 : 

Pour : 32 Contre : 00 Abstention : 00 

 

 

N°2015/01/02 Affectation du résultat de fonctionnement de l’Exercice 2014 

Budget Communal 

 

Monsieur le Maire informe le Conseil Municipal qu’il convient de 

procéder, après le vote du Compte Administratif, à l’affectation de 

l’excédent net cumulé de la section de fonctionnement. 

 

Le Conseil Municipal, 

 

Constatant que le Compte Administratif 2014 présente un 

excédent net cumulé de fonctionnement de 3 216 057,06 € se 

décomposant ainsi : 

 

2 066 953,85 € correspondant à l’excédent de fonctionnement 

antérieur cumulé non affecté 

 

1 149 103,21 € correspondant à l’excédent net de fonctionnement 

de l’exercice 2014. 

 

Sur proposition de Monsieur le Maire ; 

 

DECIDE, après en avoir délibéré, 

 

- d’affecter une partie du résultat net cumulé de fonctionnement à 

la couverture du besoin de financement de la Section 

d’Investissement au compte : 

Acte télétransmis 

en Sous-Préfecture 

et Certifié exécutoire 

le 2 Avril 2015 
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1068 – « Excédents de fonctionnement capitalisés » 

1 129 944,14 €. 

 

- de maintenir le surplus d’un montant de 2 086 112,92 € en 

Section de fonctionnement au compte 002 « Résultat de 

fonctionnement reporté ». 

 

 

Adopt® ¨ lôunanimit®. 

 

 

N°2015/01/03 Affectation du résultat de fonctionnement de l’Exercice 2014 

Budget du Service de l’Eau 

 

Monsieur le Maire informe le Conseil Municipal qu’il convient de 

procéder, après le vote du Compte Administratif, à l’affectation de 

l’excédent net cumulé de la section d’exploitation. 

 

Le Conseil Municipal, 

 

Constatant que le Compte Administratif 2014 présente un 

excédent net cumulé d’exploitation de 81 483,65 € se 

décomposant ainsi : 

 

28 229,39 € correspondant à l’excédent de fonctionnement 

antérieur cumulé non affecté 

 

53 254,26 € correspondant à l’excédent net d’exploitation de 

l’exercice 2014. 

 

 

Sur proposition de Monsieur le Maire ; 

 

 

DECIDE, après en avoir délibéré, 

 

- de maintenir le montant de 81 483,65 € en Section de 

d’exploitation au compte 002 « Résultat de fonctionnement 

reporté ». 

 

 

Adopt® ¨ lôunanimit®. 

 

 

N°2015/01/04 Affectation du résultat de fonctionnement de l’Exercice 2014 

Budget du Service de l’Assainissement. 

 

Monsieur le Maire informe le Conseil Municipal qu’il convient de 

procéder, après le vote du Compte Administratif, à l’affectation de 

l’excédent net cumulé de la section d’exploitation. 

Acte télétransmis 

en Sous-Préfecture 

et Certifié exécutoire 

le 2 Avril 2015 
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Le Conseil Municipal, 

 

Constatant que le Compte Administratif 2014 présente un 

excédent net cumulé d’exploitation de 325 577,76 € se 

décomposant ainsi : 

 

 401 006,05 € correspondant à l’excédent de fonctionnement 

antérieur cumulé non affecté 

 

 - 75 428,29 € correspondant au résultat net d’exploitation de 

l’exercice 2014. 

 

 

Sur proposition de Monsieur le Maire ; 

 

 

DECIDE, après en avoir délibéré, 

 

- de maintenir le montant de 325 577,76 € en Section de 

d’exploitation au compte 002 « Résultat de fonctionnement 

reporté ». 

 

 

Adopt® ¨ lôunanimit®. 

 

 

N°2015/01/05 Bilan des acquisitions et cessions immobilières de l’année 2014 

 

Le Conseil Municipal ; 

 

VU l'article 11 de la Loi n° 95-127 du 8 Février 1995 qui prévoit 

que les Collectivités Territoriales doivent délibérer tous les ans sur 

le bilan de leurs acquisitions et cessions immobilières ; 

 

DECIDE, après avoir délibéré : 

 

- d'adopter le bilan annuel des acquisitions et cessions 

immobilières du 1
er

 Janvier 2014 au 31 Décembre 2014. 

 

 

Adopt® ¨ lôunanimit® 

Acte télétransmis 

en Sous-Préfecture 

et Certifié exécutoire 

le 2 Avril 2015 

Acte télétransmis 

en Sous-Préfecture 

et Certifié exécutoire 

le 7 Avril 2015 
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Désignation du bien Localisation Références Date délibération Identité du cédant Identité du cessionnaire Objet et conditions Montant

(terrains,immeubles,droits réels) cadastrales Conseil Municipal de la cession

Terrain Place de La Lauze AW n° 47pB 04/03/2014 Association Diocésaine d'AlbiCommune de MAZAMET Création espace public avec 2  220,00 €

(échange de parcelles) AW n° 47pC aire de jeux (soulte versée par

contre la Commune à Asso-

AW n° 47pE ciation  Diocésaine

d'Albi)

Terrain La Figuière L n° 242p 04/03/2014 M, Roger COUSINIE placé Commune de MAZAMET Protection captage eau destinée 100,00 €

lieu-dit Labéouradou sous tutelle de M, Pierre à consommation humaine

Hautpoul SERE DE RIVIERES

mandataire judiciaire à la

protection des majeurs

Immeuble (maison) 35 rue Jean-François Greffier AK n° 128 04/03/2014 Mme Annette VIDAL Commune de MAZAMET Aménagement urbain 25 000,00 €

Ensemble immobilier 3 chemin de la Cascade Labrespy L n° 402, 403, 405 04/03/2014 M, Jean-Claude LOZANO Commune de MAZAMET Amélioration sécurité 2 000,00 €

(maison en ruine + parcelles terrain) La Coste I n° 681, 379 et Mme Fabienne MAZON croisement rue/chemin

Plo de Clavel 380

Métairie de la Higue

Immeuble 

lot 2 sous-sol et 35/1,000° parties com, 17 avenue Albert Rouvière AI n° 581 03/07/2014 Commune de MAZAMET M, et Mme AUCLAIR (nus propri,) Modification promesse de vente frais, droits et honoraires

lot 3 1er étage et 228/1,000° parties com, SARL M  IMMO (usufruitière) du 25 Aout 2011 - prorogation d'1 an supportés par la SARL

lot 4 2ème étage et 199/1,000° parties com de la durée soit jusqu'au 25/08/17 M IMMO

Ensemble immobilier 37 rue Lapeyrouse AO n° 151 03/07/2014 Commune de MAZAMET M, et Mme SMITH Développement école de 36 000,00 €

langues

Délaissés de terrain Domaine de Laprade AM n° 396 et 417 03/07/2014 SCI  BGP Commune de MAZAMET Développement habitat 1 € symbolique

Rue Galibert Pons

Parcelle de terrain 22 rue du Moulin AH n° 372p 03/07/2014 M, Simon BOUDEY Commune de MAZAMET Projet aménagement halle 18 000 € et

couverte - création issue de 4 000 € de travaux

secours en plus du prix

ETAT DES MUTATIONS IMMOBILIERES DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014
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Désignation du bien Localisation Références Date délibération Identité du cédant Identité du cessionnaire Objet et conditions Montant

(terrains,immeubles,droits réels) cadastrales Conseil Municipal de la cession

Friche industrielle 36 rue de Metz AI n° 118 23/09/2014 M, et Mme ALACUSOS Commune de MAZAMET Démolition pour développement 5 000,00 €

habitat

Parcelles de terrain dépendant de la propriété située AH n° 366p et 18/12/2014 Mme Yvette CROS Commune de MAZAMET Projet aménagement halle 10 000 € et

10 rue du Moulin 803p couverte - création issues de 6 840 € de travaux

secours supplémentaires en plus du prix

Parcelles de terrain et local rue des Jardins AM n° 185p et 186 18/12/2014 SCI STECOR Commune de MAZAMET Création voie d'accès 10 €/m²

technique

Terrain 17 Impasse Lacombe AP n° 17 18/12/2014 Commune de MAZAMET Pour partie à M, et Mme BARCELO Réduction propriétés foncières 15 €/m²

Pour partie à M, et Mme CARAYON

ETAT DES MUTATIONS IMMOBILIERES DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014
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N°2015/01/06 Débat d’Orientation Budgétaire 2015 

 

Le Conseil Municipal, 

 

VU les dispositions du Code Général des Collectivités 

Territoriales et notamment les articles L.2312-1 et suivants, 

 

Après avoir entendu l’exposé de Monsieur le Maire et les 

échanges intervenus entre les élus, 

 

PREND ACTE de la tenue du Débat d’Orientation Budgétaire 

relatif à l’exercice 2015. 

 

 

 

Le Maire soussigné certifie que le compte-rendu de la séance du 31 Mars 2015 

comprenant les délibérations prises dans ladite séance a été affiché par extraits le 

8 Avril 2015 à la porte de la Mairie, conform®ment aux dispositions de lôarticle 

L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales. 

 

              Le Maire, 

        Olivier FABRE.- 

Acte télétransmis 

en Sous-Préfecture 

et Certifié exécutoire 

le 2 Avril 2015 


